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EessOna

See uuring on koostatud Tartu linna tellimusel selleks, et hinnata Tartu otselennuliini
jatkusuutlikkust. Tellimus tehti tisna varsti parast seda, kui oktoobris suleti viimane

rahvusvaheline Tartu—Helsingi otselennuiihendus, mida teenindas Finnair.

Autor on teinud mitu uuringut Euroopa regionaallennunduse valdkonnas, td6tanud ettevdotetes
airBaltic, Estonian Air, Tallinna lennujaam, Lufthansa Consulting, Nordica, Adria Airways ja
Odessa lennujaam ning tal on rohkem kui kiimneaastane praktiline kogemus Euroopa

regionaallennufirmades ja -jaamades koigil tasanditel (analiititikust tegevjuhini).

Peale selle on autor 1petanud Eesti lennuakadeemia lennundusettevdtte juhtimise eriala,
kaitsnud Gediminase-nimelises Vilniuse tehnikaiilikoolis magistrikraadi gravitatsioonimudeli
kasutamise teemal lennuliinide planeerimisel ning kaitsnud Estonian Business Schoolis
doktorikraadi regionaallennuliini mudeli jatkusuutlikkuse teemal Euroopa Liidu

digusraamistiku kontekstis.

Oma karjééri jooksul on autor korraldanud uuringuid jargmistel teemadel: Eesti avaliku
teenindamise kohustus riigisisestel lendudel (Lufthansa Consulting 2014), Orebro
regionaalliini jatkusuutlikkus (Nordic Aviation Consultancy 2015), Shannoni liini
jétkusuutlikkus (Nordic Aviation Consultancy 2017), Groeningeni uute liinide jatkusuutlikkus
(Nordic Aviation Consultancy 2017) ja Odessa lennujaama uue liini potentsiaal (KRSI
Advisory 2019).

Siinse uuringu eesmirk on vilja selgitada, kas otselennuteenus Tartust on rahaliselt
jatkusuutlik ja kui ei ole, siis kas sellisel marsruudil oleks soodne sotsiaal-majanduslik moju.
Kui jah, siis keskendutakse uuringus sellele, milline marsruut oleks kdige parem, arvestades
otse- ja timberistumisega lende. Lopuks tehakse ettepanek, kas linn peaks vélja kuulutama

otselennuiihenduse hanke ja milline sihtkoht on kdige suurema potentsiaaliga.

Uuring korraldati neutraalsel pdhimdttel, mis vdoimaldab kogu uuringut ja selle eeldusi

kontrollida ning retsenseerida. Autor ei sea ohtu uuringu terviklikkust ja teda ei ole keegi
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otseselt ega kaudselt survestanud tulemust muutma. Autor kinnitab, et kogu uuring on tema

koostatud ning ta on koik viited ja tsitaadid korrektselt esile toonud.
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1. Taustteave

Tartu on Eestis suuruselt teine linn, kus elab 95 430 inimest (Statistikaamet 2021) ja mis
moodustab 315 204 elanikuga Louna-Eesti piirkonna keskuse (Statistikaamet 2021a). Tartu
lahedal on suuremad linnad Viljandi, Voru ja Valga, mis kodik asuvad Tartu lennujaamast alla
100 km kaugusel, mis teeb sellest kdigi nende maakondade 14hima lennujaama (véib éelda, et
Viljandi maakonna lddneosa on natuke lihemal Pérnu lennujaamale, kust ja kuhu tehakse
praegu piiratuid hooajalende, kuid téendoliselt ei hakka inimesed Pdrnu lennujaama

eelistama, sest konkurents oleks ikkagi Tartu, Riia ja Tallinna lennujaamade vahel).

Tartu lennujaam renoveeriti 2008. aastal Euroopa Liidu toetusega, misjérel sobib selle taristu
taielikult korrapidraste reisilendude teenindamiseks. Varsti pérast seda avati jargmised

otseliinid (andmed périnevad Tallinna lennujaamast):
e 2009-2011 — airBaltic, Tartu—Riia, 50-kohaline Fokker 50;
e 2009-2010 — Estonian Air, Tartu—-Stockholm, 33-kohaline Saab 340;
e 2011-2012 — Estonian Air, Tartu—Tallinn, 33-kohaline Saab 340;
e 2011-2015 - Flybe Nordic, Tartu—Helsingi, 70-kohaline ATR 72;
e 2015-2020 — Finnair, Tartu—Helsingi, 70-kohaline ATR 72;
e 2022-2022 — Finnair, Tartu—Helsingi, 70-kohaline ATR 72.

See niitab, et mitmele lennuettevdtjale on turg huvitav ja otstarbekas, kuid teenuse
kasumlikkus on piiripealne. Pérast {ile kiimne aasta pidevat lennuiihendust tiihistas viimane
kéitaja Finnair 2020. aastal koroonapandeemia ajal kdik lennud. 2022. aasta suvel jdtkas

Finnair teenuse osutamist, kuid 10petas selle uuesti seitsme kuu jarel. Selleks oli mitu pdhjust:

e tinu Finnairi tugevale kohalolekule Aasias on firmal kliente, kes liiguvad Euroopast
Helsingi kaudu Aasiasse. Kuna Hiina peaks avanema alles 2023. aasta esimeses
kvartalis, on see Finnairi drile vdga kahjulik olnud ja nad on pidanud oma vdrgustikku

kdrpima;
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e pérast koroonapandeemiat 1iks mitu vaiksemat lennuettevotjat pankrotti voi suunas
oma tdhelepanu mujale. Seetdttu otsustas Finnair osaleda riigisisesel avaliku

teenindamise hankel, kus ta vaitis koik viis liini (Eklund 2022).

Tartu on Tallinna jdrel ainus linn Eestis, mille drindudlus on suur. Seda sobib kdige paremini
nditlikustama keskmise palga statistika, mille kohaselt oli 2021. aasta kolmandas kvartalis
Harju maakonnas (kus asub Tallinn) keskmine palk 1700 eurot (bruto), millele jargnesid Tartu
maakond 1531 euroga (bruto) ja seejdrel koik teised maakonnad. Eesti keskmine palk oli
2021. aasta kolmandas kvartalis 1553 eurot (bruto) (Statistikaamet 2021b). Tartu on peale
Tallinna ainus linn, kus t66tab ministeerium (haridus- ja teadusministeerium) ning tegutseb 12
korgemat Oppeasutust, sealhulgas riigi suurim iilikool (Tartumaa, 2023). Peale selle on Tartus
riigi ainus Opetav haigla ning mitu keskmise suurusega ettevotet, nagu Olerex (643), Playtech
(518) ja Hanza Mechanics (466), mille valdkond on seotud ekspordi ja logistikaga (Tartu linn
2019).

Tartu kui Eesti ettevotluse, kultuuri ja teaduse teisene keskus méngib tdhtsat rolli riigi
majanduse ja maine kujundamises. Ettevotluse arendamise sihtasutuse (EAS) {iks tdhtsamaid
eesmdrke on arendada turismi (turismistrateegia 2022) viljaspool Tallinna ja jaotada vélismaa
otseinvesteeringuid iihtlasemalt iile kogu riigi. Enamikus linna-, maakonna- ja riigipShistes

turismi- ja driarendusuuringutes soovitatakse otselende Tartust voi peetakse neid vajalikuks.

Selleks et rajada Tartusse rahvusvaheline otselennuiihendus, on vaja uuringut, milles tehakse
kindlaks teenuse potentsiaal, rahaline mdju ja parim sihtkoht. Nagu iga vdikelinna puhul, kus
ajalooline ndudlus lennuliinide jérele on kasin, tuleb teenust késitleda teoreetilisemalt. Siinses
uuringus kasutatakse makromajandusandmeid ning kvantitatiivset ja kvalitatiivset (vestlused)

analiiiisi, et luua kindel alus jérelduste tegemiseks.
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2. Tartule parima s6lmlennujaama valjaselgitamine

Kuna Tartu on selgelt viljendanud huvi rahvusvahelise iihenduse vastu, tuleb eelkdige vastata
kiisimusele, milline peaks olema selle marsruut. Seejdrel saab marsruudi pdhjal analiiiisida

ithenduse mdju.

Kui vaadata Tartu teeninduspiirkonna suurust (natuke tile 300 000 inimese), siis on kdige
kasulikum luua uus lennuliin sdlmlennujaamadesse, mis vdimaldavad reisida edasi rohkem

kui tihte sihtkohta.

Vaadeldes sarnase elanikkonna ja teenusega lennujaamu, ndeme, et liinide pikkused jargivad

mustrit, mis on naitlikustatud Tabel 1.

Tabel 1. Sarnase teeninduspiirkonnaga lennujaamad

. Teeninduspiirkonna . - Suurim kaugus
Linn . Lennujaam Liinidearv | )
elanikkond s6lmlennujaamast

Klaipéda 320 000 Palanga 4 753 km
lennujaam

Vaasa 180 000 Vaasa 2 431 km
lennujaam

Turu 300000 | Turu lennujaam 5 412 km

Lulead 80 000 | Luled lennujaam 4 691 km

Aarhus 350 000 Aarhusi 11 585 km
lennujaam

* Andmed linnade teeninduspiirkonna ehk maakonna suuruse kohta pdrinevad kohalikest

statistikaametitest.
** Andmed liinide koguarvu kohta pdrinevad OAG 2023. aasta veebruari graafikuandmetest.
*** Andmed vahemaa kohta lennujaamast solmlennujaamani pdrinevad Great Circle Mapperist.

Tabelist ndhtub, et sdlmlennujaamad peaksid jdama alla 800 km kaugusele, et olla rahaliselt
tasuvad ja jatkusuutlikud. See jaéb ka regionaalsete (kuni 100-kohaliste) lennukite

kasumivahemiku piiresse ja vastab koige tililipilisema turbopropelleriga dhusdiduki ATR 72
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maksimaalsele lennuulatusele (mille tegelik ulatus on peaaegu 1500 km, kuid mida
kasutatakse enamasti alla 800 km pikkuste lendude jaoks). Sellise kaardi tulemused on toodud

esile Joonis 1.

Joonis 1. 800 km raadiusega ring Tartu iimber ja sellesse jddvad solmlennujaamad

Stockhoelm Helsinki

Tartu

Copenhagen

Warsaw

Tuginedes kaardile ja vdimalikele marsruutidele, ndeme, et Tartu otselennuiihenduse
sihtkohaks sobiksid ainult neli voimalikku sdlmlennujaama ja kolm neist on juba varem

kéigus olnud: Riia lennujaam, Stockholmi Arlanda lennujaam ja Helsingi lennujaam.

Vilniuse ja Tallinna lennujaamad jéeti analiiiisist vélja, kuna need ei tdida koiki
s0lmlennujaama tingimusi (neis ei pakuta piisavalt odavlennureise, mis véljuvad pidevalt).
Geograafilisest vaatenurgast voiksid sobida veel Peterburi Pulkovo lennujaam, Minski riiklik
lennujaam ja kolm Moskva lennujaama (Vnukovo, Domodedovo, Seremetjevo). Ent vdttes
arvesse EL-i sanktsioone Venemaa ja Valgevene lennuettevotjate suhtes ning turu

struktuurilist ndudlust 144nepoolsete sihtkohtade jirele, jaetakse need siiski uuringust vilja.

Hinnates sdlmlennujaamu ja nende sobivust Tartu vajaduste rahuldamiseks, tuleb ldhtuda

kahest tahtsast kriteeriumist:

1) kui palju mdistlikke lennuiihendusi suudab sdlmlennujaam teenindada ja kas sihtkoht
on selles mottes sobiv;
2) kui suur on otselendude ndudlus sdlmlennujaama (olemasolevate tdestatud andmete ja

modelleeritud vdimaliku ndudluse pdhjal).
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Need parameetrid aitaksid kindlaks teha, milline on otseiihenduste jaoks kdige sobivam

s0lmlennujaam ja seega suurima potentsiaaliga sihtkoht.

2.1. Moistlikud lennutihendused sd6lmlennujaamast

Uuringus tuleb kindlasti arvesse votta mdistlikke tihendusi, sest on selge, et Tartul puudub
ligipdds maailmale, mistottu ei piisa kohalikele inimestele ainult iihest uuest liinist. Mdistliku

ja ebamdistliku tihenduse hindamiseks on kasutatud jargmisi kriteeriume.

e Lennukiga reisimine peaks olema kiirem kui maapealse transpordiga. See tdhendab, et
Varssavi kaudu saab kiill Stockholmi lennata, aga lend Varssavisse kestab poolteist
tundi, imberistumine votab (vihemalt) 40 minutit ning seejarel ootab reisijat ees tunni
ja 40 minuti pikkune lend Stockholmi, mis tdhendab, et reisiaeg on kokku 3 tundi ja
50 minutit. Bussiga Tartust Tallinna sdites ja sealt edasi lennukiga litkudes votab reis
3 tundi ja 25 minutit. Seega ei ole selline tihendus maistlik.

e Graafikud vdivad muutuda ja seetdttu kontrollitakse sdlmlennujaama sobivust,
kaaludes, kas lennujaam pakub hdid voimalusi lennata edasi 1dppsihtkohta olenemata
s0lmlennujaama saabumise ajast. Peale selle peab tihendust pakkuma lennuettevotja,
kes jérgib iiht jargmistest pohimdtetest:

o jagab lennu koodi sdlmlennujaama lennuettevotjaga;

o on sOlminud s6lmlennujaama lennuettevotjaga kokkuleppe (tagab, et
iimberistumise hdlbustamiseks on paigas kdik vajalikud lepingud);

o teeb teiste lennuettevotjatega strateegilist koostodd (néditeks Wideroe ja SAS,
Finnair ja BRA, Finnair ja DAT/DQOT).

e Selle asemel et pakkuda lennuiihendusi igasse sihtkohta, tuleks pigem vorrelda iihe
sihtkoha ithendusi teiste suurimate sihtkohtadega. Sabre ADI (iileilmne jaotussiisteem,
mis aitab reisijatel lende broneerida) pdhjal vorreldi Tartu ja Tallinna lennujaama
litkluse andmeid. Esiteks hinnati, millised 40 sihtkohta on ithenduvuse poolest

parimad, ja seejirel vorreldi omavahel 10 esimest sihtkohta.

Léhtudes eespool nimetatud eeldustest ja 2023. aasta aprilliks prognoositud
majandusandmetest (lisatud uuringule eraldi Exceli failidena), analiiiisiti iga lennujaama
tthendusi 6. jaanuari seisuga. K&ik graafikuandmed péarinevad Sabre ADI-st ja need on
esitanud Tallinna lennujaam. Turgude suuruse andmed péarinevad Sabre ADI-st ning on

loetletud vastavalt Lisa 4 ja Lisa 5. Analiiiisi kokkuvote on esitatud Tabel2.
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Tabel2 Moistlikud iihendused sdlmlennujaamadest

IATA

lennujaamakoo | S6Imlennujaama
Linna nimi d vedajad TAY 40 TAY 10 EE40 | EE10
Helsingi HEL AY 35 10 35 9
Riia RIX BT 25 9 33 9
Stockholm ARN SKY, DY, FR, EW 27 9 33 8
Varssavi WAW LO, W6 25 5 31 7

* TAY 40 tihistab Tartu 40 parimat sihtkohta, kuhu on aastate jooksul reisinud koige rohkem

inimesi.

** TAY 10 tdhistab Tartu 10 parimat sihtkohta, kuhu on aastate jooksul reisinud koige

rohkem inimesi.

**% FE 40 tahistab Tallinna 40 parimat sihtkohta, kuhu on aastate jooksul reisinud koige

rohkem inimesi.

*#%% EE 10 tdhistab Tallinna 10 parimat sihtkohta, kuhu on aastate jooksul reisinud koige

rohkem inimesi.

Analiitisi ja tabeli pdhjal on selge, et Helsingi on Tartu ja Tallinna iihenduste jaoks ajaloolise
ndudluse alusel kdige sobivam sdlmlennujaam. Helsingist jadb natuke maha Stockholm ja

paremuselt kolmas on Riia. Varssavi on sdlmlennujaamade vordluses ndrgim, mis vastab ka
ootustele. Mida pikem on liin {ihes suunas, seda pikem on potentsiaalne tagasitulek. Linnade

kaugus on iiks pohitegureid ka gravitatsioonimudeli pohjal.

2.2 Otselendude noudlus s6lmlennujaamadesse

Lennuettevotluses on reisijate ja tulu segmentimiseks mitu voimalust, eelkdige jargmised:

1) reisimise pShjus, mis jagatakse tavaliselt nelja kategooriasse: éri, vaba aeg, sdprade ja
pere kiilastamine ning muu (religioosne pdhjus);

2) lennusegmendid, mis jagatakse tavaliselt kolme kategooriasse: otselennud, sama
lennuettevotja timberistumisega lennud ja mitme lennuettevatja imberistumisega
lennud;

3) miiiigikoht, mis jagatakse tavaliselt kolme kategooriasse: koduturg (kust

lennuettevotja parineb), sihtturg ja muu maailm (ROW).
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2.2.1 Tartust reisimise pohjused
Kuna Tartu linna eesmérk on luua rahvusvaheline lennuithendus, tulevad vaatluse alla

jargmised peamised segmendid.

1) Nii sissetulevad kui ka véljaminevad drireisijad. On ddrmiselt tdhtis, et Tartusse
tehtaks rohkem vélismaiseid otseinvesteeringuid ja samas saaksid nutikad
tehnoloogiaettevotted oma tooteid vélismaal miiiia, et nad ei peaks siit dra kolima.
Heakskiidetud arengustrateegia ,,Tartu 2030 visiooni kohaselt on linna iiks
pohieesmirke suurendada Tartu kui dri- ja elukeskkonna ligitdmbavust nii Eestis kui
ka vilismaal (arengustrateegia 2015). Selle visiooni véttis linnavolikogu vastu juba
16. aprillil 2015 ja ilma rahvusvahelise lennuiithenduseta ei ole édrikliima eesméarke
voimalik saavutada.

2) Linn soovib rohkem keskenduda sissetulevatele vaba aja veetjatele, sest praegu on
Eesti turism viga tugevalt Tallinna poole kaldu. Lennuithenduse puhul pdoratakse
viljaminevale turismile vihem tdhelepanu ning seega soovib linn pigem pakkuda
vOimalusi, mis on teistes sarnastes linnades Balti riikides ja Skandinaavias. Need
eesmargid on sdtestatud arengustrateegia ,,Tartu 2030 visioonis, aga ka Tartu linna
arengukavas 2018-2026 (arengukava 2022). Eesti turismistrateegias on seatud aga
eesmargiks, et 2025. aastaks veedetaks 58% kdigist hotellioodest véljaspool Tallinna
(turismistrateegia 2022).

3) Sopru ja peret kiilastavate reisijate segmendi vaatenurgast soovib linn pakkuda
spetsialistidele ja maailma juhtteadlastele odavat ja kvaliteetset ithendust muu
maailmaga. Tartu on haridus- ja uuendustekeskne linn, sest selles asub Eesti suurim ja
mainekaim iilikool, mis on QS World University iilikoolide edetabelis 296. kohal ja
QS Emerging Europe and Central Asia iilikoolide edetabelis 4. kohal (Tartu tilikool
2023).

Et ka edaspidi meelitada siia maailmatasemel professoreid ja teadlasi, tuleb neile
tagada lihtne ja tdhus lennuithendus nende koduriigiga. Teine etapp, mis holmab
konverentsidel ja dppereisidel osalemist, kuulub pigem drireisijate segmendi alla.
Tahtis on tagada ka see, et inimesed, kes on Tartust lahkunud, saavad kerge vaevaga
oma kodulinnas kéia. Linna seisukohalt on oluline, et neil inimestel oleks voimalus

kiilastada linna sujuvalt ja lihtsalt.
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2.2.2. Tartu lennusegmendid
Lennusegmentide vaatenurgast on tihtis teha kindlaks, kui suur on otselendajate osakaal.
Lennuettevotjad keskenduvad alati maksimaalsele otselendude osakaalule (eelkdige
tulule), sest sellest saadavat tulu ei pea arvutama proportsionaalselt ega jagama. Et hinnata
koigi nelja linna sobivust sihtkohana, kasutati samal ajal kahte meetodit: MIDT-analiiiisi
ja gravitatsioonimudelit.
MIDT-analiiiis pohineb Sabre ADI andmetel, mis on esitatud uuringu 16pus olevates
lisades. Praegu on olemas nii Tartu kui ka Tallinna reisindudluse andmed. Kuna Tartus oli
lennuteenus aastatel 2020 ja 2022 piiratud ning 2021. aastal ei osutatud lennuteenust
iildse, tuleb kasutada viieaastase perioodi koondandmeid (et vihendada koroonaviiruse

avaldatud mdju, kuid votta arvesse ka ndudluse voimalikke struktuurimuutusi).

Tallinnast reisijate arvu viie aasta keskmise pohjal ndeme, et otselendude sihtkohana on
esikohal Stockholm, teisel kohal Helsingi ning seejdrel Riia ja Varssavi, nagu on toodud
Tabel 3. Eestis elavast 1 358 000 inimesest asub 315 000 Tartu teeninduspiirkonnas, mis
moodustab 23,2% Eesti elanikkonnast. Selle pohjal on toodud tabeli viimases veerus Tartu

reisijate voimalik osakaal.

Tabel 3. Reisinoudlus Tallinnast solmlennujaamadesse

Sihtkoht Kokku Keskmine

STOCKHOLM 116852 151659 43934 35416 107909 455771 91154 | 21148
HELSINGI 79 272 73990 33036 24 524 71333 282155 56431 | 13092
RIIA 78 227 65128 18675 15986 45568 223583 44717 | 10374
VARSSAVI 61286 36704 11022 12389 27434 148834 29767 6906

Kui aga votta arvesse ka reisindudlust Tartust, siis on pilt monevorra erinev, nagu on néha
Tabel 4. Stockholmi soovitakse reisida seitse korda vahem kui Helsingisse ning Riia ja

Varssavi osakaal on veelgi vdiksem.

Tabel 4. Reisinoudlus Tartust solmlennujaamadesse

Sihtkoht Kokku Keskmine

HELSINGI 11437 8238 2140 7002 28 816 7204
STOCKHOLM 2162 1304 266 305 4036 1009
RIIA 524 819 148 111 1602 400
VARSSAVI 633 682 128 144 1586 396
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See on ootuspédrane, kuna igal marsruudil on mdju, mida nimetatakse stimulatsiooniks. See
tadhendab, et kui inimestele pakutakse otselihendust, siis kiputakse seda kasutama rohkem kui
imberistumisega lende. Moju avaldavad peamiselt vaba aja veetjad ning sdpru ja peret
kiilastavad reisijad ning selle suurus on piirkondlike ja traditsiooniliste lennuettevotjate puhul
umbes 100-200% ning turgu iilimadalate piletihindadega stimuleerivate odavlennuettevdtjate
puhul umbes 400-1000%. Kui piitida kohaldada neid arve Tartu olukorras, siis peaks olema
Helsingisse reisijate arv ilma stimuleerimiseta 3602 reisijat, mis teeks linna ikkagi kolm korda

populaarsemaks kui Stockholmi ja teised linnad.

MIDT-andmete pohjal tundub, et Tartust reisijate populaarseim sihtkoht on ikkagi Helsingi.
Tallinna &rireiside populaarseim sihtkoht on Stockholm, kuna Tallinnast Helsingisse suunduv
lennuk ei anna parvlaevaga vorreldes ajaeelist. Parvlaevaga soites jouab reisija kesklinnast
kesklinna 2 tunniga, kuid Helsingisse lennates tuleb tund aega varem lennujaama minna,
seejarel 40 minutit lennata ja siis 45 minutit Helsingi kesklinna sdita. Helsingi—Tallinna liinil
reisib 6,1 miljonit inimest (Tallinna Sadam 2023), mis tdhendab, et kogundudlus linnade
vahel on ligi 6,2 miljonit reisijat. Kui eeldame, et maad modda Tartust Helsingisse reisimine
votab Tabel 5 jargi 5 tundi ja 21 minutit, siis lend kestab ainult 2 tundi ja 35 minutit, mis
tahendab, et kogu reisiaeg viheneb poole vorra. See annab tugeva aluse eeldada, et Helsingi
otselihendust kasutaksid osaliselt ka parvlaevaga liiklejad, mistSttu on see otselendude

sihtkohana kdige ligitombavam.

2.2.3. Gravitatsioonimudel otselendude segmentimiseks

Lennuettevotjad kasutavad vorgustiku planeerimisel meetodit, mida nimetatakse
gravitatsioonimudeliks. See on modelleerimisvahend, mille abil saab arvutada linnadevahelist
potentsiaalset noudlust ka véiksemate linnade puhul nagu Tartu, kus ajalooline ndudlus on
olnud viike. Algse mudeli, mida on ndha Joonis 2 (Rodrigue 2020), on loonud dr Jean-Paul
Rodrigue. Ta eeldab, et igal linnal on teiste linnade poole teatav tdmme, ja ta nimetab seda

tdmmet gravitatsiooniks, samamoodi nagu maa tdmbab iga objekti enda poole.

Tombetugevust mojutavad kdige enam linnade kaugus ja joukus, linnadevahelise transpordi
kéttesaadavus ning vaadeldav ajavahemik. Mudel on véga teoreetiline, kuid seda on kasutatud
mitmel korral praktikas ning suuremad lennuettevotjad ja konsultatsioonifirmad kasutavad

seda praegugi.
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Joonis 2. Gravitatsioonimudeli valem

Pi.;l I[}a
Y

* P dand krefer to the variables previously discussed.

» B (beta): A parameter of transport friction related to the efficiency of the transport
system between two locations. This friction is rarely linear as the further the movement
the greater the friction of distance. For instance, two locations serviced by a highway
will have a lower beta index than if they were serviced by a reqular road.

* A(lambda) : Potential to generate movements (emissivity). For movements of people,
lambda Is often related to an overall level of welfare. For instance, it is logical to infer
that for retailing flows, a location having higher income levels will generate more
movements (customers).

» a(alpha) : Potential to attract movements (attractiveness). Related to the nature of
economic activities at the destination. For instance, a center having important

commercial activities will attract more movements.

e P, dja kviitavad viimati nimetatud muutujatele.

e B (beeta): transpordipShine tdukejoud, mis on seotud kahe asukoha vahelise transpordi
téhususega. Toukejoud on harva lineaarne, sest mida kaugemal on asukohad Uksteisest, seda
rohkem mojutab vahemaa olukorda. Naiteks kui kahte kohta Ghendab kiirtee, on nende
beetaindeks vaiksem kui siis, kui nende vahel oleks maantee.

e A (lambda): reisimise tekitamise potentsiaal (emissiivsus). Reisimise puhul on lambda sageli
seotud inimeste uldise j6ukusega. Naiteks on loogiline jareldada, et kaubandusvoo puhul
pohjustab suurema sissetulekuga asukoht rohkem reisimist (rohkem kliente).

e q(alfa): reisijate ligitbmbamise potentsiaal (atraktiivsus). Seotud sihtkoha majandustegevuse
laadiga. Naiteks meelitab kaubanduskeskne sihtkoht ligi rohkem reisijaid.

Lahtudes gravitatsioonimudeli senistest uuringutest (Nommik 2016), méératletakse Tartu

gravitatsioonimudeli muutujad jargmiselt:

P — sihtkoha rahvaarv, Tartu rahvaarvuks mééaratakse 315 000;

d — lennujaamade vahemaa;

k — ajavahemik, milleks on siin médratud {iks aasta, mis tdhendab, et véartus on 1;

B — lennujaama reisijate arv (kategooriana);
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A — SKP inimese kohta (kategooriana);

a — vordub siin 1-ga, sest ligitdmbavus jadb samaks, kuna uuringus keskendutakse &ri- ning

sopru ja peret kiilastavate reisijate segmendi ndudlusele.

Lennujaama reisijate kategooriad méératakse nii, et Tartu vairtus oleks vordne 1-ga. Seega on

kategooriad jargmised:

1) 0-—7500 000 reisijat aastas ehk vaartus on 1;
2) 7500001 - 15 000 000 reisijat aastas ehk vaartus on 1,1;
3) 15000 001 — 25 000 000 reisijat aastas ehk véartus on 1,17.

Selles uuringus kuulub Riia 1. kategooriasse, Helsingi ja Varssavi 2. kategooriasse ning

Stockholm 3. kategooriasse.

SKP elaniku kohta pdhineb EL-i 2022. aasta keskmisel nominaalsel SKP-I elaniku kohta,
milleks oli 37 180 USA dollarit. Selle pdhjal on kategooriad jargmised:

1) 0-10000 USD elaniku kohta — 0,76;

2) 10001 - 20 000 USD elaniku kohta — 0,85;
3) 20001 — 30 000 USD elaniku kohta — 0,93;
4) 30001 - 40 000 USD elaniku kohta — 1,00;
5) 40001 - 50 000 USD elaniku kohta — 1,06;
6) 50001 —60 000 USD elaniku kohta — 1,11;
7) 60001 — 70 000 USD elaniku kohta — 1,15.

Koik arvutuste tegemiseks vajalikud andmed on toodud Tabel 5. Andmed péarinevad avalikest

allikatest ja neid on lihtne kontrollida.

Tabel 5. Gravitatsioonimudeli pohiandmed

IATA Lennujaama reisijate SKP elaniku
Linna nimi lennujaamakood | Rahvaarv Reisiaeg arv 2022. a Vahemaa | kohta
Helsingi HEL 1 500 000 5.21 12 882 861 245 53 745
Riia RIX 920 000 3.16 5380779 224 21489
Stockholm | ARN 2 400 000 15.35 18 427 286 526 56 361
Varssavi WAW 3100 000 11.01 14 413 889 774 20 045

Ulaltoodu pdhjal saab teha arvutusi iga linnapaari kohta. Tulemused on toodud esile aasta

kaupa Tabel 6. Sellest lahtudes on parim sihtkoht Soome, mille piiramata potentsiaal on
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214 044 inimest aastas. Loomulikult on potentsiaal vaid iiks esiletostetud tegur, kuid see

annab hea iilevaate sellest, milline vdiks olla turu tegelik suurus. Teisel kohal on peaaegu

kaks korda viiksema potentsiaaliga Stockholm, millele jargnevad Riia ja Varssavi.

Reisijate puhul voetakse arvesse kahesuunalist liiklust, mis tdhendab, et {iks reisija, kes sdidab
edasi-tagasi, loetakse kaheks reisijaks (minekut ja tulekut arvestatakse eraldi). Ka see on
piiramata tdielik potentsiaal, mis hdlmab ka bussiliiklust, autosid, parvlaevu jne. Tdpsemate
arvude saamiseks vOiks kasutada lisamuutujaid, nagu linna ligitdmbavus, ning analiitisida ka
Tartust véljuva bussiliikluse diinaamikat ja mustreid. Kuid ajalugu on ndidanud, et bussiga
reisivad inimesed ei hakka tildiselt lennukeid kasutama, sest see on neile liiga kallis. Seetdttu

voimaldavad praegused tulemused téita uuringu eesmaérki ja luua sihtkohtade edetabeli.

Tabel 6. Tartu gravitatsioonimudeli tulemused

Reisijate arv
Liin aastas
HEL-TAY 214 044
RIX-TAY 12 938
ARN-TAY 100 370
WAW-TAY 6487

2.2.4. Muugikoht Tartust
Miitigikohast ldhtudes voib Lisa 3 alusel viita, et 70% noudlusest périneb ajalooliselt Eesti
poolelt. See iihtib marsruudidiinaamika teooriaga, kuna viiksematel piirkondadel on tavaliselt

probleeme reisijate ligimeelitamisega.

See aga tdhendab, et iithendus vd3ib olla edukas ka siis, kui hanke vditja ei ole nii tuntud, sest
Tartu turule sisenemine ja inimeste teadlikkuse suurendamine on {isna lihtne ja odav. Kui aga
voitja peaks olema juba viljakujunenud kaitaja, kellel on tugev miitigimeeskond, annab see
hea vdimaluse sissetulevat turismi ja dri kasvatada. Kuna Eesti Panga prognoosi jirgi voib
aastatel 20242025 oodata majanduskasvu kiirenemist 3-4%ni, on véimalik, et ka drindudlus

kasvab kiiremini, kui praegu arvestatud (Rahapoliitika ja Majandus 2022).
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3. Tartu-Helsingi ihenduse sotsiaal-majanduslik moju

Mboistmaks, kas iihenduse rajamine on linna vaatenurgast otstarbekas, peab analiilisima
lennuiihenduse (sotsiaal-majanduslikku) véértust, et teha kindlaks, mil méédral saab linn

ithendust majanduslikult toetada, et see oleks endiselt mdistlik.

Sotsiaal-majandusliku moju kindlakstegemiseks tuleb arvutada, kui vaartuslik on tihendus
iildsusele. See meetod voimaldab modta koiki projekti sotsiaal-, keskkonna-, majandus- ja
rahalisi mojusid rahaithikuna (Muddoc 1986). Igas sotsiaal-majanduslikus uuringus tuleks

arvesse votta nelja mdju, mis on jargmised:

1) otsene moju — siinses uuringus hinnatakse alternatiivseid teenuse osutamise
meetodeid, mistottu arvutatakse vélja, kui palju aega kaotavad inimesed monda teise
lennujaama reisides ja kuidas on mojutatud Tartus nende teenuste osutajad,

2) kaudne mdju — mdju, mida avaldab Tartusse reisijate tarbimiskditumine;

3) tingitud moju — moju, mida avaldavad tdokohad, mis tdnu lennuithendusele luuakse.
Siia alla 1dhevad lennujaamas, aga ka hotellides to6tavad inimesed, taksojuhid,
teenusepakkujad jne;

4) kataliiiitiline mdju — kogu muu kaudne mdju, mida otseithendust kasutavad inimesed
avaldavad teisi teenuseid kasutades, nditeks juuksuri juures kéies, toitu ostes,
torumeest tellides jne. Uldiselt tuleb arvestada kdiki todkohti, mida iihendus

piirkonnas looks.

ACRP (2008) kohaselt on lennundusvaldkonna sotsiaal-majandusliku moju hindamiseks kolm

pohimeetodit:

1) sisendi-véljundi analiiiis, mis moddab otsest, kaudset ja tingitud moju;

2) kogukasu meetod, mis moddab kvalitatiivset ja kvantitatiivset kasu ja kulu, sealhulgas
sddstetud aeg, kulu vihenemine ning dritegevuse toetus;

3) kataliititiline toime, mille kaudu mdddetakse, kuidas toetab uus potentsiaalne ithendus

pakkumist.

Lennujaama mdju saaks kdige paremini hinnata sisendi-véiljundi meetodiga, aga kuna siin
uuringus keskendutakse lennuiihenduse majule, sealhulgas sellele, mis mdju see avaldab

Tartu piirkonna majandusele, voib eeldada, et parima tulemuse annab kogukasu meetod.
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Kogukasu meetodit rakendades arvestatakse siiski nii otsest kui ka kaudset mdju. Kataliiiitilist
ja tingitud moju ei voeta kogukasu meetodi puhul iildiselt arvesse, nagu ka siinses uuringus.
Moju arvutati sidusrithmadega tehtud vestluste — mis moodustavad kvalitatiivse sisendi — ja
kvantitatiivsete makromajandusandmete pdhjal, mis iihendatakse lihtseks terviklikuks mojuks.
Sellise moju kvantifitseerimiseks kasutatakse konservatiivseid eeldusi keskmise palga,

transpordikulu ja muude mojutegurite kohta.

3.1. Eeldused

Igasuguse sotsiaal-majandusliku uuringu suurim proovikivi on selgete eelduste seadmine, et
tagada tulemuste lébipaistev ja lihtne tdlgendamine. Siinse uuringu peamised eeldused on

jérgmised:

- keskmist palka peetakse ainukeseks ametlikuks sissetulekuks, arvestamata
varimajandust (SSE Riia hinnangul moodustas Eestis varimajandus 2021. aastal 19%).
Ametliku keskmise palgana kasutatakse 1500 eurot, mis on Tartu tasemest madalam,
kuid mis korvab teeninduspiirkonna teiste valdade madalama sissetuleku.

- Eeldatakse, et lennupiletite hind Tartust on sama mis Riiast ja Tallinnast. Tallinna
lennujaama turundusosakonna juhataja kinnitas vestluste kdigus, et see eeldus on
moistlik, nagu on néha Lisa 6.

- Eeldame kdigi prognooside puhul, et lennukiga reisiv inimene teenib keskmist palka.
See on viga konservatiivne eeldus, kuna enamikus uuringutes on leitud, et tihti
lendavad inimesed teenivad korgemat palka.

- Mis puutub labitavatesse teepikkustesse, siis lahtutakse sellest, et inimesed alustavad
soitu maakonnakeskustest, mis asuvad enamasti maakonna keskel, mistottu elab
samavéadrne arv inimesi keskusele 1dhemal ja keskusest kaugemal, vilja arvatud Valga
maakonna puhul, mille keskus asub maakonna piiril.

- Reisiaegade puhul eeldatakse jargmist:

o autotranspordi puhul kasutatakse Google Mapsi ajaarvestust (ajast sdltumatu
filter);
o bussitranspordi puhul kasutatakse ametliku avaldatud graafiku jargseid aegu;

o rongitranspordi puhul kasutatakse ametliku avaldatud graafiku jargseid aegu.
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- Arvestamata jdetakse muu moju, mida uus teenus voib avaldada, mis tdhendab, et
toendoliselt muutub Tartu uutele ettevotetele ligitbmbavamaks, luues uusi todkohti,
kuid seda ei saa pidada pohjendatud eelduseks ja seega jietakse see uuringust vélja.
- Selleks et moju oleks voimalikult konservatiivne, eeldame, et inimesed eelistavad
maad mdoda litkuda ainult Tallinna. Tegelikkuses on selge, et mérkimisvéddrne hulk

inimesi eelistab reisida maad modda ka Riiga, mis asub Tallinnast kaugemal.

3.2 Otsene moju

Otsese moju mddtmiseks peab hindama ainult vahetuid otseseid tegevusi. See tdhendab, et

moddetakse:

- reisijate sdistetud acga tundides;
- reisijate sddstetud kiitust;

- tookohti, mis luuakse teenuste osutamiseks otse Tartu lennujaamas.

Reisijate sddstetud tundide arvutamisel saab reisijatena arvesse votta ainult neid inimesi, kes
on ka tegelikult potentsiaalsed reisijad. Tallinna lennujaama statistika pdhjal (lisa 1) on

voimalik eeldada, et 70-kohaline lennuk (ATR 72) tditub 65% ulatuses.

Tallinna lennujaamalt (Tartu lennujaama kaitajalt) parit teabe pohjal looks Tartu lennujaama

uus ihendus jargmised todkohad:

1) 10 uut maapealset teeninduse ja lennujaamaga seotud t66kohta;

2) 5 uut turvatdotajat.

Seega saame otsese modju puhul votta arvesse ka 15 uut Tartusse loodavat tookohta. Arvutuse
alusena kasutame keskmist brutopalka 1500 eurot kuus, mis on koos sotsiaalmaksuga 1995
eurot kuus ja mille mdju on 360 000 eurot aastas. See arv on konservatiivsem, kuna palk on
praegu tugeva surve all ja lennundussektori keskmine palk oli 2017. aastal 1934 eurot (tollal
60% tile riigi keskmise) (Palmiste 2017).

Uhendatud otsene aastane mdju 12 lennu puhul niidalas on iile 2,2 miljoni euro aastas, mis on

iisna konservatiivne. Moju koosneb kolmest elemendist, nagu on toodud esile Tabel 7.
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Tabel 7. Tartu—Helsingi iihenduse otsene moju

Maoju Summa €

Kokkuhoitud aeg 1135680
Kokkuhoitud kutus 709 800
Loodud té6kohad 359 100
SUMMA 2 204 580

3.3. Kaudne moju

Kaudse moju hindamisel on tdhtis arvestada, millist mdju avaldavad potentsiaalse tihenduse
kasutajad. Selleks et hinnata reisijate tarbimise suurust piirkonnas, tuleb teada, kui palju
inimesi Tartut kiilastaks. Tallinna lennujaama Tallinna—Soome liinidel reisijate paritolu
praeguse statistika pohjal on 44% inimestest péarit Eestist ja 56% teistest riikidest (Lisa 2).
Samas titlesid nad Finnairiga peetud vestlusel (Lisa 3), et siiani on Eestist périt olnud kuni
70% reisijatest. See kehtis aga teistsuguse graafiku ja teenuse korral, mistdttu voib see osakaal

jouda aja jooksul 50%-le ldhemale.

Lahtudes siiski natuke rohkem kui 28 000 potentsiaalsest reisijast aastas (iihes suunas) ja
eeldades, et 30% reisijatest on parit mujalt, kiilastaksid Tartut 8500 reisijat. EAS-i 2017. aasta
hinnangu pohjal kulutas Eestisse reisinud keskmine turist kiilastuse jooksul 400 eurot (Delfi
2018). Selle pohjal saame Tartu rahvusvahelise otselihenduse kaudseks mojuks kokku 3,4
miljonit eurot. Koik tulemused on néha Tabel 8, kusjuures eeldatakse, et sotsiaal-majanduslik

vadrtus jadb aastas 4,5 ja 6,7 miljoni euro vahele.

Tabel 8. Otsese ja kaudse moju hindamise tulemused

Baas 20% -20%
Otsene 2204 580 2 645 496 1763 664
Kaudne 3 407 040 4088 448 2725632
Kokku 5611620 6733944 4 489 296
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4. Kokkuvote

Siinses uuringus kasutatud ja analiilisiks piisavate andmete pdhjal on uue rahvusvahelise
ithenduse loomine Tartu linnale selgelt kasulik. Tartu vdimaliku uue tihenduse sotsiaal-
majanduslikust analiiiisist ndhtub, et otsese ja kaudse ndudluse ithendamisel on mdju 5,6
miljonit eurot aastas. Tartu linn peaks tagama, et {ithenduse vdimalik rahaline toetus ei oleks
iile 30% otsesest mojust ja 10% kaudsest mdjust, mis tihendab, et see ei tohiks olla suurem

kui 1 miljonit eurot aastas.

Pérast s6lmlennujaamade ja nende kasutamise sageduse hindamist selgus, et parim
otseithenduse sihtkoht oleks Helsingi, millele jargneb kohe Stockholmi Arlanda lennujaam.
Riia ja Varssavi on mdlemad palju viiksema potentsiaaliga ning neid ei tohiks selles etapis
kaaluda. Helsingil ja Stockholmil on mdlemal hea potentsiaal, arvestades otse- ja
iimberistumisega lende. Helsingi aga on ldhemal ja selle lennujaama taristu on domineerivam,

mis tagab paremad {ihendused.

Tulemuste pohjal toetab autor uue otseithenduse loomise ideed. Finnairi, Tallinna lennujaama
ja Tartu linnaga tehtud vestluste ning teiste piirkonna lennujaamade andmete pdhjal on alust
viita, et Tartu lennujaamas ei saa ilma rahalise toetuseta uusi {ihendusi luua. Uhendusel oleks
soodne moju, see voib pikema aja jooksul muutuda jatkusuutlikuks ning see toetaks linna ja

riigi dri- ja turismiarengukavasid.
Riigihanke véljakuulutamisel tuleks nduda jargmisi tingimusi.

- 12 lendu nidalas Tartust Helsingisse ja tagasi;

- kuus lendu, mis valjuvad Tartust esmaspéevast laupdevani kella 5.30 ja 7.00 vahel;

- kuus lendu, mis véljuvad Tartust esmaspievast reedeni ja piihapdeviti ajavahemikus

14.00-15.45;

- kuus lendu, mis véljuvad Helsingist esmaspéevast reedeni ja plihapdeviti ajavahemikus

12.45-14.30;

- kuus lendu, mis véljuvad Helsingist esmaspéevast reedeni ja piihapéeviti ajavahemikus
23.00-23.59.

- Uhendust teenindav dhusdiduk peab olema viihemalt 60-kohaline ilma iilempiirita.
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- Lennuk ei tohi olla teenuse osutamisel vanem kui 15 aastat. Vanemaid dhusdidukeid voib
kasutada ad hoc-juhtudel, kuid need ei tohiks moodustada kolme aasta jooksul kogu

lennutegevusest iile iihe kolmandiku.

- Ohusdiduki kiitaja peab olema registreeritud EL-is ja vastama IOSA nduetele, kuid

lubatud on ka méirgrent.
- Edukal pakkujal peab olema liini jaoks IATA lennujaamakood.
- Ko&ik lennud tuleb avaldada Amadeus GDS-is ja neid peab saama broneerida {ile maailma.

- Edukas pakkuja peab koostd6 kaudu (koodide jagamise, kombineerimise vdi oma filiaalide
abil) tagama, et reisija saab valida vihemalt viie sihtkoha vahel, mis on toodud 20 parima
sihtkoha nimekirjas, ja istuda kolme tunni jooksul parast sGlmlennujaama saabumist timber
sinna viivale lennukile. 20 parimat sihtkohta on: London, Stockholm, Milano, Berliin,
Vilnius, Oslo, Frankfurt, Amsterdam, Kopenhaagen, Pariis, Briissel, Viin, Barcelona,

Diisseldorf, Varssavi, Miinchen, Dublin, Rooma, Hamburg ja Ziirich.

- Vihemalt 90% protsenti lendudest peab olema kéitaja kontrolli all. Kéitaja kontrolli all ei
ole niiteks sellised olukorrad nagu lennujaamade sulgemine, lennujuhtimisega seotud
piirangud, ilm, streigid mones muus asutuses (mitte kéitaja enda juures). Riigipiihadel voib
lennud é&ra jétta ja seda ei arvestata 90% eesmérgi seas (Eesti voi1 Soome riigipiiha on piisav

vabandus).
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5. Kokkuvote

Tartu on Eesti suuruselt teine linn, mis kaotas oma viimase lennuithenduse 2022. aastal.
Alates 2008. aastast on linnas pakkunud lennuithendusi pidevalt mitu lennuettevotjat, kuid
koroonapandeemiast tingitud teenuste vihenemise tottu ei ole praecgu keegi huvitatud uue

ithenduse rajamisest.

Uuringu kéigus korraldati mitu vestlust, mis nditavad selgelt, et Tartu vajab sellist ithendust
oma praeguste plaanide ja visioonide elluviimiseks. Kuna Tartu on 2024. aastal Euroopa
kultuuripealinn ning juba praegugi Eesti teadus- ja arenduskeskus, ei saaks linn ilma

thenduseta tdita oma tulevikuvisiooni.

Sidusriithmadega peetud arutelude pdhjal on autor teinud kindlaks, et ilma rahaliste
stiimuliteta ei hakkaks tikski kéitaja vabatahtlikult uut lennuliini rajama. Tehtud sotsiaal-
majandusliku uuringu pdhjal tooks uus lennuithendus aga linnale otseselt ja kaudselt kasu 8,5

miljonit eurot aastas.

Analiiiisist, milles arvestati olemasolevaid MIDT-andmeid, iihenduste kittesaadavust ja
ndudluse gravitatsioonilist modelleerimist, selgus, et Helsingi oleks Tartule kdige parem
s0lmlennujaam. Sellel on hea tihenduvus Tartu teeninduspiirkonnale vajalike sihtkohtadega

ning suur potentsiaal ettevotluse ja vaba aja veetmise ergutamiseks.

Kokkuvbdttes leiti uuringus, et rahvusvaheline otselennuiihendus Tartust oleks linnale kasulik,
voimaldaks sel tdita plaane ja visioone, mis vdeti vastu juba kaua enne teenuse seiskumist,
ega mojutaks oluliselt iihtegi teist teenuseosutajat EL-is. Autor soovitab Tartu ja Helsingi

vahelise lennuiihendusteenuse hankes méérata eesmérgiks 12 lendu nédalas.
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Lisa 1

Tartu—Helsingi liini keskmine tiituvustegur

Tartu—Helsingi regulaarliini tdituvus 2015-2020

Reisijate Lennuki
Aasta arv OPS Istekohad tdituvus
2015 20708 644 43792 47%
2016 29311 702 47 736 61%
2017 28710 701 47 668 60%
2018 25530 633 43 044 59%
2019 27871 604 41 072 68%
2020 5606 126 8568 65%

Kdik andmed on saadud Tallinna lennujaamalt 06.01.2023.
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Lisa 2

Tallinna—Helsingi liinil reisijate piritolu ASQ uuringu alusel

Tallinna—Helsingi liinil
reisijate péaritolu

ASQ uuring

Reisijate

paritolu 2019 2022
EE 54% 44%
(puudub) 6% 5%
GB 5% 9%
Fl 5% 5%
SE 4% 3%
BE 4% 1%
us 4% 1%
Ccz 1% 2%
NO 1% 0%
IT 1% 0%
FR 1% 3%
PT 1% 1%
CN 1% 0%
AU 1% 2%
SG 1% 0%
PL 1% 0%
oM 1% 0%
TH 1% 0%
BR 1% 0%
NL 1% 1%
CH 1% 1%
ES 1% 3%
IN 1% 1%
GR 1% 1%
HU 1% 0%
IL 1% 1%
VA 0% 1%
DE 0% 3%
MX 0% 1%
DK 0% 2%
RU 0% 9%
Kokku 100% 100%
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Lisa 3

Finnairiga kohtumise protokoll

Osalejad:

1) Eero Pargmaée, Tallinna lennujaam
2) Kiristel Saulepp, Tallinna lennujaam
3) Perttu Jolma, Finnair

4) Jere Moberg, Finnair

5) Thomas Swift, Finnair

6) Juho Tuomainen, Finnair

7) Sven Kukemelk, Tartu linna ndustaja
Kuupéev ja kellaaeg: 16.01.2023, 12.00-12.45
Koht: Teamsi konverentskone
Arutelu:

K&ik tutvustavad ennast. Tallinna lennujaam kirjeldab olukorda. Tartu on kaotanud viimase
allesjdénud iihenduse, tikski vedaja ei ole seni huvi tundnud ja Tartu linn on palunud ndustajal

uurida, kas Tartus saaks kuulutada vilja avaliku teenindamise kohustuse, et luua uus iithendus.
Noustaja esitas Finnairi tootajatele jargmised kiisimused.

1) Millised olid peamised pShjused, miks Finnair Tartu liini tiihistas? — Finnairi
esindajad vastasid, et see on tingitud ebapiisavast ndudlusest ja viiksest tootlusest.

2) Kas Finnair voiks kaaluda Tartusse suunduvate kommertsithenduste taasavamist? —
Finnairi esindajad vastasid, et nad ei niie seda reaalse vdimalusena. Arindudlus ei
olnud piisavalt tugev, et séilitada kommertslikku dritegevust.

3) Kas arvate, et ithendus Tartuga voib ilma riikliku toetuseta muutuda kunagi
jatkusuutlikuks? — Finnairi esindajad vastasid, et positiivne areng on voimalik, kuid

mitte ldhitulevikus. Suurimad takistused on vidhene ndudlus ja viike keskmine tootlus.

KRSI Advisory OU

R, +372 5648 1546 ©  Roo 22-5, Tallinn @  ruta@krsi-advisory.com




@advisury

4) Kas néete Tartut pigem siht- voi ldhtekohana? — Finnairi esindajad vastasid, et nende
kogemuste pdhjal on linn olnud ajalooliselt pigem ldhtekoht. 70% inimestest reisis
Tartust ja 30% reisis Tartusse.

5) Milline oleks Tartu vaatenurgast ideaalne graafik kogu turu teenindamiseks? —
Finnairi esindajad vastasid, et nende arvates oleks kdige parem teha nddalas 10-12
lendu, mis oleksid jaotatud nii 6isele kui ka pérastlounasele ajale. Selline toode ei ole

aga ilma rahalise toetuseta jatkusuutlik.

Selle arutelu pdhjal lubas Tallinna lennujaam Finnairile teatada, kas ja millal kuulutatakse

vilja avaliku teenindamise kohustus.

Koosolek 16ppes k1 12.45.
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Lisa 4

Sabre ADI koondandmed Tallinna 50 parima turu kohta aastatel 2018

2022

Sihtkoht

2021

LONDON
STOCKHOLM
MILANO
BERLIIN
VILNIUS
0sLO
ANTALYA
HELSINGI
KIIEV
FRANKFURT
AMSTERDAM
RIIA
KOPENHAAGEN
PARIIS
BRUSSEL
VIIN
MOSKVA
VARSSAVI
MUNCHEN
MALAGA
BARCELONA
DUBLIN
HURGHADA
ROOMA
TENERIFE
EDINBURGH
KURESSAARE
NIEDERRHEIN
PAPHOS
HAMBURG
ZURICH
NAPOLI
ISTANBUL
PRAHA
MALTA
GOTEBORG
MADRID
NICE

%

196 110
116 852
102 601
59 890
93381
97 469
102 460
79272
73 415
85959
70124
78 227
59 823
45198
49174
44 633
69 036
61 286
47 201
23313
24 039
24 899
452
13155
26 420
12 785
6132
33818
23396
27 158
21177
2081
23 007
17 146
16713
23548
15107
11 365

+372 5648 1546

225431 70659
151 659 43934
101490 36 059
120 110 41 206
105 189 25785
101 368 33285
120906 978
73990 33036
99579 30 047
76 021 31122
66 076 23 209
65 128 18 675
66 891 20820
52982 18 809
58 701 20810
46 479 22144
65 360 13 499
36 704 11 022
36 841 14031
35667 7232
22961 4601
30278 9901
51828 22 370
17 257 4326
21006 10 025
39138 11333
16 1036
35752 14 548
30382 10341
25004 7874
24513 8741
3058 357
20976 7458
21726 3712
21056 4063
17538 5148
18 245 4001
15728 5020
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59934
35416
62 435
33758
23 856
25327
24505
24524
56 191
20262
21743
15986
20 366
30442
25360
26 142
10171
12 389
15553
26 250
15 862
19190
18 261
22 845
16 912

3933
34 142

3768
18512

9344
12 345
15558

7262

7673

4968

7039
10001

9922

&)
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2022* Koik kokku
129112 681 246
107 909 455 771

97 194 399 779
70 848 325812
68 682 316 893
56 541 313989
57720 306 569
71333 282 155
15 387 274 619
41292 254 657
43 486 224 638
45 568 223583
42 847 210748
61 969 209 399
53581 207 626
53 868 193 266

3701 161 767
27 434 148 834
31685 145 310
30203 122 665
50328 117 791
33361 117 629
23790 116 701
46 680 104 262
18921 93284
25284 92474
50639 91 965

3744 91631

6682 89313
18172 87552
19 499 86 275
50901 71955
11516 70220
19 878 70136
20921 67722
10764 64 038
16 644 63 998
18676 60711
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DUSSELDORF 13972 19015 5666 5020 15192 58 865
LISSABON 14 047 17 640 3712 8358 15 085 58 843
BUDAPEST 11850 16734 4182 7006 14710 54 482
ATEENA 12 837 15 427 4077 8803 13 066 54210
VARNA 26 042 22174 393 830 2109 51547
BILLUND 7201 10332 2311 6301 23712 49 856
PETERBURI 31390 10 428 1915 3973 1354 49 061
VENEETSIA 5535 10529 1942 4218 26 485 48710
GENF 12 245 14177 5612 5382 10132 47 547
NEW YORK 12994 16 219 2973 4156 9306 45 647
GERONA 21540 21578 2279 12 23 45431
DUBAI 6498 8405 3189 12214 14379 44 686

* 2022. aasta andmed on ainult 11 kuu kohta.

** Analiiiisist jdeti vdlja sihtkohad, mida ei saa kasutada sanktsioonide tottu, néiteks: Moskva,

Peterburi, Minsk ja Kiiev.

**% Analiilisi jaoks iihendati sama teeninduspiirkonna sihtkohad, nagu Niederrhei ja

Diisseldorf, Girona ja Barcelona.
*xkx Anallilisist jéeti vélja riigisisesed sihtkohad, nagu Kuressaare.

*kxk% Analiitisist jdeti vélja tellimuslendude sihtkohad, nagu: Antalya, Hurghada ja Tenerife.
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Lisa 5
Sabre ADI andmed Tartu 50 parima turu kohta aastatel 2018-2022

Sihtkoht 2018 2019 2020 2022* Kokku

HELSINGI 11437 8238 2140 7002 28816
STOCKHOLM 2162 1304 266 305 4036
BRUSSEL 1326 1667 354 155 3503
PARIIS 1319 1187 222 364 3092
LONDON 1016 1177 283 135 2610
HAMBURG 852 888 142 203 2085
GOTEBORG 730 898 146 173 1946
ouLU 570 719 154 494 1937
0oSLO 592 878 239 166 1875
AMSTERDAM 365 1091 227 159 1841
KUOPIO 689 545 116 359 1709
MUNCHEN 383 881 305 77 1646
RIIA 524 819 148 111 1602
KOPENHAAGEN 580 560 70 380 1590
VARSSAVI 633 682 128 144 1586
BERLIIN 541 723 117 55 1437
VAASA 600 607 49 133 1389
VILNIUS 436 734 129 78 1377
PRAHA 581 614 149 12 1356
GENF 584 572 78 122 1356
KEMI/TORNIO 660 587 101 1349
VIIN 509 580 160 92 1341
KOKKOLA 641 575 97 1313
JOENSUU 668 543 87 1298
ZURICH 472 682 113 29 1296
PETERBURI 495 590 187 1272
KAJAANI 611 440 114 1165
MARIEHAMN 564 452 97 1113
GDANSK 382 481 84 122 1068
FRANKFURT 357 541 64 106 1067
BUDAPEST 297 521 157 92 1067
JYVASKYLA 478 350 88 916
DUSSELDORF 245 384 122 151 901
DUBLIN 342 334 95 126 897
TURU 435 374 4 74 887
MILANO 334 446 69 28 878
BILLUND 278 472 116 866
STUTTGART 272 522 19 813
MANCHESTER 359 301 69 75 804
ROVANIEMI 246 244 31 279 801
MOSKVA 231 474 20 725
KUUSAMO 401 169 34 72 675
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PHUKET 264 178 106 548
TAMPERE 219 264 1 28 513
ROOMA 162 232 5 72 470
KRAKOW 95 146 60 124 424
MINSK 140 195 52 387
HANNOVER 2 281 70 353
DENPASAR, BALI 178 60 74 313
EDINBURGH 90 143 52 12 298

* 2022. aasta andmed on ainult 11 kuu kohta.

** Analliiisist jdeti vdlja sihtkohad, mida ei saa kasutada sanktsioonide tottu, néiteks: Moskva,

Peterburi ja Minsk.
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Lisa 6

Tallinna lennujaamaga peetud koosoleku protokoll

Osalejad:

1) Eero Pargmaée, Tallinna lennujaam
2) Kristel Saulepp, Tallinna lennujaam

3) Sven Kukemelk, Tartu linna ndustaja
Kuupiev ja kellaaeg: 23.01.2023, 15.00-15.45
Koht: Teamsi konverentskone
Arutelu:

Koik tutvustavad ennast. Tallinna lennujaam kirjeldab olukorda. Neil oli aastaid liin Tartust
(kohati lausa mitu), kuid niitid on viimanegi tihendus suletud. Nad on Tartu lennujaama (iiks

neljast Eesti lennujaamast) omanikud ja kiitajad.
Noustaja esitas Tallinna lennujaama esindajatele jargmised kiisimused.

1) Kas oli iillatav, et Finnair otsustas Tartu liini teenindamise 1opetada? — Kui vaadata
selle liini lennukite tdituvust, siis ei olnud see tillatav. Téituvus oli 10pus véga viike.
Selle peamised pohjused olid jargmised:

¢ Finnairi struktureeritakse Hiinas leviva koroonaviiruse tottu iimber ja
Venemaa ohuruum on suletud;

¢ Finnair vditis Soomes mitu avaliku teenindamise hanget, mis vdhendas
nende regionaalsete dhusdidukite saadavust;

e Tartu graafik toetas otselende, aga mitte imberistumisi.
Ulaltoodu pdhjal oli selge, et liin ei saa kaua piisida.

2) Kas Tartu—Helsingi liin voib muutuda otseiithendusena jatkusuutlikuks? — See soltub

muidugi majanduslikust olukorrast ja sellest, kui palju uusi Soome ettevotteid
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investeerib Louna-Eestisse. Praegu ei ole see siiski otstarbekas ja me ei usu, et tikski
kiitaja oleks sellisest liinist huvitatud.

3) Kas Tartus voiks t66d alustada uus lennuettevatja? — Kuna lennujaama rada on vaid
1799 meetrit pikk ja terminali mahub korraga 100-120 reisijat, ei saa suuremad
lennukid Tartut teenindada. See tdhendab, et lennuteenust saaksid osutada vaid
regionaalsed ettevdtjad. Oleme piitidnud leida uusi kiitajaid ja soovitanud mitmele
lennuettevotjale Tartu ithendust. Pakkusime neile selleks isegi ligitombavaid
stiimuliprogramme. Ukski lennuettevdtja ei ole aga huvi iiles ndidanud.

4) Kas teie arvates tegi Finnair koik endast oleneva, et liin toimiks, néiteks
hinnakujunduse poolest? — Finnair andis endast koik, et ithendus toimiks. Tartut
reklaamiti mitmes kampaanias ja liini hinnakujundus oli vordvéarne Finnairi Tallinna—
Helsingi liiniga.

5) Milline oleks sageduse ja ajastuse poolest optimaalne ithendus? — Viimati, kui Finnair
liini teenindas, saime palju tagasisidet, et Tartu ja Tallinna vahel lennates on raske
maandumisi ajastada. Korraliku ithenduse jaoks ei piisa ainult kuuest lennust nédalas.
Seetdttu peaks nddalas toimuma 1014 lendu. Optimaalne tundub olevat 12 lendu
niidalas. Umberistumisega lendude jaoks on optimaalne kuus lendu 6isel ja kuus lendu
IGunasel ajal.

6) Kas teie arvates mdjutaks uus otseliin Tartust negatiivselt Tallinna lennujaama voi
teisi lahedal asuvaid lennujaamu? Kas avaliku liini teenindamise kohustus voib
lendude vai tookohtade arvu vihendada? — Mingit mdju lennutegevusele ei ole néha,
sest need viiksemahulised lennud ei viiks Tallinnast dra {ihtegi reisijat, vaid pigem

viahendaks nende inimeste arvu, kes sdidavad bussi, isikliku auto ja parvlaevaga.

Kokkuvotteks lubas Tartu linna ndustaja, et kui 1dpparuanne on valmis, teeb ta selle

kattesaadavaks.

Koosolek 16ppes ki 15.45.
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Lisa 7

Vestlus Tartu linna esindajatega

Osalejad:

1) Jiri Molder (J. M.), Tartu linnasekretar

2) Annika Ojasaar (A. O.), SA Tartumaa Turism
3) Kaili Ojamets (K. O.), driarenduse osakond
4) Sven Kukemelk, Tartu linna noustaja

Kuupiev ja kellaaeg: 26.01.2023, 11.00-12.00
Koht: Zoomi konverentskdne
Arutelu:

Osalejad tutvustavad ennast. Linna ndustaja selgitab oma rolli ning raégib kohtumistest

Finnairi ja Tallinna lennujaamaga. Selgitatakse korraldatud vestluse pohjust.
Noustaja esitas Tartu linna esindajatele jargmised kiisimused.

1) Kas Tartu linnale on rahvusvaheline lennuliin téhtis? Miks?
A. O. — Rahvusvaheline otseliin Tartust on eriti tdhtis driturismi jaoks. Selle
puudumine on pdhjus, miks enamikku rahvusvahelisi konverentse ja messe ei
korraldata Tartus. Turismivaldkonna mérksdna on rahvusvaheline linn. Ariturist
kulutab linnas palju ja teda ei mojuta halb ilm.
K. O. — Ettevotluse seisukohalt on Tartu ddremaa. Eksportiv toostus on Tartule
elutéhtis ja selliseid ettevotteid on siin veel palju, kuid olukord voib kiiresti muutuda.
Korraldasime uuringu, millele vastas meie piirkonnas 150-160 ettevotet. Nende
hinnangul on suurim vajadus rahvusvaheliste ihenduste rajamise jérele. Olemasolevad
ettevotted on ilma lennuiihendusteta hddas. Kannatavad ka iilikool ja teadus.
J. M. — Tartu ja laiemalt Lduna-Eesti piirkonna rahvastik on aeglaselt, kuid pidevalt
viahenenud, kuna inimesed on paremate tookohtade tdttu vélismaale kolinud. Meil on
iileriigiline programm ,,Talendid koju!“. Loodame, et uus lennuliin voimaldab
arendada ka sdpru ja peret kiilastavate reisijate segmenti. See aitaks praegu vélismaal

elavatel tartlastel hoida kodulinnaga tugevamat ja paremat sidet. Lopuks voib see viia
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2)

3)

4)

selleni, et nad tulevad siia tagasi ja hakkavad ettevotlusega tegelema, aidates oma
oskusteabega edendada linna arengut ja kasvu.

Kas lennuliini asemel vdiks eesmérki tdita muud transpordivahendid, nagu rongid ja
bussid?

K. O. — Kuna Eesti rahvastikutihedus on véike, ei saa me kunagi pakkuda sellise
kvaliteedi ja sagedusega teenust nagu Sveitsis. Pracgu saab Riiga reisida ainult ithe
rongiiihenduse kaudu, milleks peab Valgas timber istuma, kusjuures reis votab aega
iile nelja tunni.

A. O. — Meie muud transpordivahendid ei voimalda turistidel Tallinnast lahkuda ja
seetdttu on saanud pealinnast pohiline turismisihtkoht, eriti konverentsi- ja driturismi
poolest.

J. M. — Linn on keskendunud ka teiste transpordivahendite, nagu maantee- ja
rongiithenduste arendamisele, aga nende valmimisega ldheb veel aastaid. Praegu on
vaja teisi lahendusi, sest ettevotete jaoks on olukord must. Probleem tuleb kohalike
ettevotete ja iilikooli vaatenurgast kiiresti lahendada.

Kui Tartusse ei tule rahvusvahelist lennuiihendust, siis kas linn suudab sellegipoolest
tdita oma seniseid visioone, plaane ja arengudokumente?

A. O. — [lma rahvusvahelise liinita on vdimatu saavutada meile seatud
turismieesmérke. Me lihtsalt ei suuda siia meelitada iihegi suuriirituse korraldajat. Me
ei saa siin korraldada {ihtegi suuriiritust.

K. O. — Ettevdtluse seisukohast ei ole voimalik eesmirke tdita. Me ei suuda meelitada
ligi uusi vélismaiseid otseinvesteeringuid ega isegi siilitada olemasolevaid. Olukord
on kriitiline ja aega ei tohi raisata. Oleme halva ithenduvuse tottu kaotamas palju
tookohti ja ettevotteid.

J. M. — Tartus on 11 {ilikooli ja kolledZit ning teadus ja innovatsioon moodustavad
linna tuumiku. K&ik institutsioonid kurdavad pidevalt, et neid kahjustab kdige enam
rahvusvaheliste thenduste puudumine. Kui me ei saa pikas plaanis korraldada
rahvusvahelisi suurkonverentse, siimpoosione ega néitusi, hakkab see kahjustama
teadusvéljundit ja innovatsiooni.

Kas tihendus on mdeldud rohkem turismi voi ettevotluse jaoks?

K. O. — Pohirdhk on viljuvatel ja sissetulevatel arireisijatel. Koik muu on juba
teisejarguline ja kiib asjaga kaasas.

A. O. — Turism on muidugi tdhtis ja me kindlasti toetame seda, kui otseithendus on

nagunii olemas, ent dri on peamine.
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5)

6)

7)

J. M. — Téhtis on ka sdpru ja peret kiilastavate inimeste segment, et inimesed saaksid
oma kodulinnaga sidet pidada.

Millised on Tartu jaoks suurimad ja tdhtsaimad turud?

A. O.—-2022. aastal olid véliskiilastajad parit peamiselt Soomest, Litist, Saksamaalt,
Leedust, Suurbritanniast, Prantsusmaalt ja Rootsist. Turismiturunduse jaoks on need
turud tdhtsad ja jadvad selleks ka edaspidi. B2B- ja MICE-valdkonnas (kohtumised,
stiimulid, konverentsid ja tiritused) keskendume Soomele, Rootsile, Norrale, Taanile,
Saksamaale, Belgiale ja Uhendkuningriigile. Tegutseme ka Aasia riikide suunal ning
meil on Euroopa sihtkohtadega kaks koostooprojekti, kus osaleb palju Louna-Euroopa
riike (,,Impactour* ja ,,Smart Tourism Destinations*).

K. O. — Arilisest vaatenurgast on meil kolm tihtsaimat kategooriat. Esimeses
kategoorias on Pohjamaad, kus veidi suurem rdhk on Soomel ja Rootsil, ent kasvanud
on ka Norra téhtsus. Teises kategoorias on Saksamaa kui tugev ja oluline ri- ja
ekspordikeskus. Viimases kategoorias on idufirmade ja vdiksemate ettevitete jaoks
tahtsad iileilmsed ithendused selliste riikidega nagu Hiina, USA, Jaapan ja
Uhendkuningriik.

J. M. — Linnal on suurepédrased suhted koigi P6hjamaadega ehk Soome, Rootsi, Norra
ja Taaniga. Samas on meil eriline suhe ka Saksamaaga ja linnapea ise on toetanud
paljusid Saksamaaga seotud arendusprojekte.

Kui linna tuleb uus tihendus, kas muudate meie praeguseid plaane ja visioone?

A. O. — Kui linna tuleb uus liin, siis turismistrateegias suuri muutusi ei toimu. Kui liini
ei tule, peame muutma eesmérke ja fookust, sest sel juhul ei suuda me praeguseid
eesmarke tiita.

K. O. — Muutusi ei ole oodata. Plaane tuleb muuta siis, kui liini ei tule.

Milline oleks Tartu liini optimaalne graafik, et linna vajadused rahuldada?

K. O. — Kindlasti peab graafik olema 6ine ehk vdimaldama véljuda Tartust
varahommikul {imberistumisega lendude jaoks ja naasta hilisdhtul. See aga ei toeta
kuigi palju drivaldkonda, mistdttu tuleks kasuks Helsingist 16una ajal valjuv lend, mis
voimaldab hommikul Kopenhaagenist, Pariisist vdi Londonist teele asuda ja pérast
iimberistumist pérastldunaks Tartusse jouda.

A. O. — Turismi vaatenurgast oleks kdige parem kaks igapdevalendu, et inimestel
oleks transpordi korraldamiseks mitu voimalust. Ainult iihel 6isel lennul ei pruugi olla

piisavalt istekohti, et toetada konverentside ja suuriirituste korraldamist.
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J. M. — Linnana kuuleme iilikoolidelt ja ettevotetelt, et neil oleks vaja kahte
igapdevalendu. Voib-olla mitte kdikidel paevadel, néiteks mitte nddalavahetuseti, kuid

iildiselt on vajadus igati selge ja linn on valmis pithenduma selle elluviimisele.

Kokkuvdtteks lubas Tartu linna ndustaja, et kui 1dpparuanne on valmis, teeb ta selle

kattesaadavaks.

Koosolek 16ppes kl 11.55.
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