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DIGITALISEERIMISE TEEKAART

- A digital roadmap is a high-level Document
that outlines what goal a business wanfts to
achieve, identifying some digital initiatives
what can help it get there

- Digital roadmaps are helping organisations 1o
achieve their business goals through digital inifiatives



DIGITALISEERIMISE TEEKAART

- Digitaliseerimise teekaart on sintotstarbeliste
tegevuste kogum qjalises jarjestuses
eesmargiga tosta ettevotte konkurentsivoimet
ja parandada fulemuslikkust |Gl
kindlaksmdaadratud digitaalsete lahenduste
kasutamise
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ARENDUSTE LAHTEKOHAD

- Infegreeritud tootmine

- Tegevusstrateegia seos arendusstrateegiaga



ARENDUSTE LAHTEKOHAD
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DIGITALISEERIMISE TEGEVUSMAASTIK
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ARENDUSKESKSE
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PAINDLIKKUS V TOOTLIKKUS

- Paindlikkus on omadus teostada kiireid muutusi
ettevotte fuusilise keskkonna kasutamises

- Paindlikkust iseloomustatakse alljgrgnevate
omadustega: toodete nomenklatuur, tellimuste
teostuse jarjekord, muutuste sisseviimise kiirus, vue
toote juurutamise kiirus, torgetest pohjustatud muutuste
teostus

- Tootlikkus iseloomustab valjundi ja sisendi vahelist seost
(tUkki tunnis, kQive tOotaja kohta kuus, jne)

- Paindlikkus ja tootlikkus on tihti vastandid



PAINDLIKKUSE KASITLUS ETTEVOTTES

- Paindlikkus tadhendab voimalust toota kvaliteetselt erinevaid
tooteid vaikeste partidena kliendile vastuvoetava hinnaga ja
lUhikese tarneajaga

- Seadme paindlikkus

- Tootmise paindlikkus

- Kogumi paindlikkus

- Toote paindlikkus

- Tootmisteekondade paindlikkus
- Mahv paindlikkus

- Laiendamise paindlikkus



SEADMETE AUTOMATISEERITUSE TASE

Tootmismoodul CNC t66pink
Korge automatiseerituse Keskmine automatiseerimise
tase tase

Manuaalne tdopink
Vaike automatiseerimise tase




TOOTMISE TSUKLIAJA STRUKTUUR

- TsUklioeg — ajaperiood, mis on vajalik operatsiooni vOi
tooulesande terviklikuks sooritamiseks todkohal. Soorituse

mMooduks on Uhiku valmistamiseks kulunud aeg (so. min toote
kohta, vms)

Tootlik aeg, mille juures lisatakse
vaartus tootele (tootlemise
aeg, koostamise aeg)

1

« valmistamisega seotud ° organisatsioonilised - kvaliteediga seotud - tiihiaeg
» haalestusega seotud

* hooldusega seotud



KITSASKOHTADEST TULENEVAD RAKENDUSMEETMED

TsUklicegade Tenpd T Tootmiskorralduse reeglid. Paindlikkuse tase.
(operatsiooniaegade) Digitaliseerituse tase

osatdhtsus tootmisprotsessis

Seadistusaegade Sasy: SMED. Turundusstrateegia. Paindlikkuse tase
osatdhtsus tsukliajas voi

tootmisajas Ty

Masinaaja osatdhtsus [PV Ay Vaartusloome protsessi osatdhtsus.
operatsiooniajas (tsukliajas) Automatiseerimise tase

Transpordiaegade T T Seadmete asendiplaan. Tootmislogistika.
osatahtsus tootmistsUklis Paindlikkuse tase

TGhiaegade osatdhtsus [y Seadme automatiseerituse tase. Seadme
operatsiooniajas (tsukliajas) paindlikkuse tase. Todkorraldusreeglid
TGhiaegade osatdhtsus %A= Digitaliseerituse tase. KvaliteedijuhfimissUsteem

tellimuse taitmise ajas



DIGITALISEERIMISE TEEKAARTI
KOOSTAMINE

. Uldpohimotted
- POhjus-tagajarg seosed

- Teekaarti olemus ja etapid



KlCK OFF MEET'NG TEEKAARTI PROJEKT

- 1. Valmisolek arenduste teekaarti koostamiseks ettevottes

. Osapoolte nGdgemuste ja eesmdarkide tutvustamine

. Tarnija poolne projektijuht / eftevottepoolne vastutav isik
. Lahenduse tutvustus

. ToOmeetodid

. Etfapid ja oodatavad tulemused

. Planeeritud kestvus

. Riskid ja nende vdaltimine

NO OO N O O M WO

. Lopptulem ja sellest edasi

- 10. Effevottepoolne osalus



TEEKAARTI KOOSTAMISE ETAPI
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Teadmised
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Ressursid
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Valitud valdkond
Etapid - ajakava
Oodatavad
tulemused
Hinnangud

Teostus




ANALUUS

. SISEND - DIGIANALUUS
. ANALUUSI ETAPPIDE MAARATLEMINE JA EESMARGID
« OLULISTE SOLTUVUSTE KIRJELDAMINE



ANALUUSI ETAPP

e Digiauditi teostus
e Digitaliseerimise olemuse ja vajaduse analtus

e Probleemsete kohtade tapsem valjaselgitamine
* Probleemide tekkepohjuste analuus

e Olukorra analUUs etftevofttes
e Tegevusvaldkondade esitlus




KUS ON PROBLEEMI LAHENDUS

Kasvav
maksumus

Kasvav
keerukus




DIG| TEEKAARTI KONTSEPTUAALNE ESITLUS
) 0 I N T

CRM
ERP )
PLM
CAD/CAM )
CAQ >
CPS
MES ey
CMMS

WMS
LIMS



TOOTLIKKUSE PARENDAMINE

SUSTEEM TOOKOHT

TOOTMIS-
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HALB TOOKOHA TOOTLIKKUS

» Planeerimise vead
» Valed tooted

» Valed seadmed

» Vale tfehnoloogia

» Halb automatiseerimise tase
» Halb tookorraldus

» Valed partiide suurused

» Vaikesed footmismahud




HALB TOOKOHA TOOTLIKKUS

Aristrateegia
> Planeerimise vead 0

» Valed tooted

» Valed seadmed
» Vale tfehnoloogia Paindlikkus
> Halb automatiseerimise tase

> Halb tookorraldus

» Valed partiide suurused
> Vaikesed tootmismahud Automati-
seerimine




TEHNILISE ULESANDE KOOSTAMISE ETAPP

e Profsessi monitooring ja optimeerimine
e Tegevuskava koostamine

e Probleemvaldkonna defineerimine
e Lahenduse pakkumine

e Tehnilise Ulesande koostamine
e Tasuvusaja arvutus /Riskide kaardistamine




Business Excellence
Strateegiline juhtimine, eesvedamine

PROTSESSI MONITOORING JA ANALUUS

Kas me teeme .
MOJUSUS digeid asju digesti? TAIUSLIKUSE
effectiveness Diagnostika, enesehinnang MUDELID

EFQM, Baldrige, CAF
Manufacturing
+ Noéudlus

Excellence,
« Konkurendid

« Kiliendid

Moodetav vaartus

TSI\/\/ TTH
POTENTSIAAL /
_ Maler . Vaartuse loomine TS/TSM

5 Seaded - Optimeerimine
. Todjoud Kas me teeme asju digesti2 - Arendamine

Kas me teeme digeid asju?

TOHUSUS

Operational Excellence efficiency T M / TS M

Protsessijuhtimine, LEAN, 6 sigma, Kaizen,

TTR/ TTH
TX/ TSM
TX/ TTE




KOKKUVOTE

- Vadartuspohine tootmine
- ambitsioonikus

- Arenduste tasakaalustatus
- Uuendusteks valmisolek



NORGA TULEMUSLIKKUSE VOIMALIKUD
POHJUSED

Moned pohjus-tagajarg
: seosed
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TANUD!

- WWW.Imecc.ee

- Jyri.rives@imecc.ee
- +3725010107

Kontakt digiauditi [abimiseks: digiaudit@imecc.ee


http://www.imecc.ee/

