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Sissejuhatus

Tartu Sport on Tartu linna poolt hallatav asutus, mis moodustati 2019. aasta mais SA Tartu Sport
jo SA Tdhtvere Puhkepark tegevuse Ghendamise tulemusena. Tartu Spordi roll on tagada Tartu
linna poolt hallatavale asutusele kasutusse antud vara (spordi- ja kultuurirajatiste ning toetava
infrastruktuuri) heaperemehelik haldamine, arendamine ja véljarentimine.

Tartu Spordi eelkdija SA Tartu Sport loodi 2006. aastal haldamaks Tartu linnale kuuluvaid
spordihooneid ja staadioneid. SA Tdhtvere Puhkepark loodi 2002. aastal, SA haldusesse
kuulusid Tartu laululava, laste-ja noortepark, skatepark, spordipark ning dendropark.
Uhendamise tulemusena senised sihtasutused likvideeriti, nende sisulist tegevust ning eesmarkide
elluviimist jatkab hallatav asutus.

Tartu Spordi tegevuse aluseks on olnud kaks varasemalt koostatud arengukava: SA Tartu Sport
arengukava 2016-2021 ja Tdhtvere puhkepargi arengukava 2019-2025. Kdesoleva
arengukava koostamise eesmdrk on koostada allasutusele terviklik uvuendatud plaan, mis
arvestab viimaste aastate arenguid ning seab sihi jérgnevaks perioodiks. Uhtlasi integreeritakse
kaks seni eraldiseisvat kava Uheks dokumendiks, vottes arvesse varasemalt seatud eesmdrke.

Kdesolev arengukava koosneb kolmest osast. Esmalt annab dokument kokkuvéatliku Ulevaate
hallatava asutuse senisest arengust ja hetkeolukorrast. Eraldi on vdlja toodud Tartu Spordi roll
linna spordivaldkonna arendamisel. Teine osa keskendub strateegiale, kus on vdlja toodud Tartu
Spordi missioon, visioon, tegevuse ldbivad pdhimdtted ning peamised eesmdrgid ja meetmed.
Kolmandas osas kirjeldatakse eesmdrkide tditmiseks planeeritud tegevusi ja investeeringuid
orienteeruva maksumuse ning ajakavaga.

Arengukava strateegiliste suundade seadmisel ja investeeringute kava koostamisel on Idhtutud
Tartu linna arengukavast ning eelarvestrateegiast. Pikaajaliste investeeringute plaan on
koostatud koostéés Tartu linnavalitsuse kultuuriosakonna ning linnavarade osakonnaga.
Arengukava koostamise kdigus viidi Idbi visiooniseminar ning kolm juhtgrupi arutelu. Aruteludele
kaasati spordiklubide, Tartu linnavalitsuse ning Tartu Spordi ndukogu ja t66tajate esindajaid
(osalejate nimekiri — vt lisa 1). Arutelud toimusid vahemikus oktoober-detsember 2021. a. Nende
tulemusena sénastati Tartu Spordi missioon, visioon ja strateegilised eesmdrgid ning selgitati
vdlja prioriteetsemad investeeringuvajadused ja arendustegevused.

Arengukava protsessi aitas 1&bi viia OU Cumulus Consulting. Kava koostajad ténavad k&iki
panustajaid!



1. Hetkeolukord

1.1.  Tartu Spordi roll ja Glesanded

Tartu Spordi (jo ka varasemalt selle eelkdijate) otsene roll on tagada Tartu linna poolt
hallatavale asutusele kasutusse antud vara heaperemehelik haldamine, arendamine ja
vdljarentimine. Varasemalt puudutas see vaid spordirajatisi, Tahtvere puhkepargi liitmisega
lisandus ka laululava. Kuna Tartu Spordil on tdnaseks 15 aasta pikkune kogemus sporditaristu
haldamisega ning tihe igapdevane koosto6 spordiklubidega, on asutuse Ulesandeks ka Tartu
linna spordiobjektide ja -rajatiste arengu planeerimise osalemine oma kompetentsist |Ghtuvalt.

Tartu Spordi Ulesandeks on eelisjdrjekorras broneerida treening- ja voistlusaegasid linnas
noortega tegelevatele eradiguslikele spordiklubidele ja -koolidele, Gldhariduskoolidele ning
linna esindusvoistkondadele. Véimaluste loomist noortele toetab linnavalitsus labi eraldise.

Uirileandmise korraldamisel tegeleb Tartu Sport eelkdige olemasolevate klubidega, kellega
on pikaajaline koostédsuhe. Uute objektide puhul pakutakse vdimalused vélja huvilistele (nt
vastava alaga tegelejad), sooviavalduste alusel hinnatakse huviliste tegelikku vajadusi ning
langetatakse otsus. Otsustusprotsessi kaasatakse vajadusel linna kultuuriosakond ja linnavarade
osakond.

Spordivaldkonna sisulist arengut Tartu linnas koordineerib linnavalitsuse kultuuriosakond.
Kultuuriosakonna ilesanneteks on mh tegeleda jdrgnevate teemadega:

= Tartu linna spordivaldkonna arengu planeerimine, sh digusaktid, projektid jms;

= yuringud ja analiisid;

= spordiirituste kalenderplaan;

= tippsport, noortesport, harrastusport;

= toetused, stipendiumid;

= sportlaste, treenerite tunnustamine;

= koostdd linnas ja mujal;

= osalemine spordirajatiste ja tervisespordipaikade planeerimise ja vdljatootamise

protsessis.

Seega on kultuuriosakonna rolliks Tartu linna spordipoliitika kujundamine andes seelébi sisendit
ka Tartu Spordi tegevuseks.

Tartu Spordi igapé&evast majandustegevust toetab linnavalitsuse linnavarade osakond, mille
hallatav asutus Tartu Sport ka on. Linnavarade osakonna spordivaldkonnaga seonduvateks
Ulesanneteks on:
" hoonete ja rajatiste investeeringute planeerimine arengukavades ja linna eelarvetes;
= {iritegevus muudel linnale kuuluvatel spordipindadel (nt Visa hall, Kvissental);
= kinnistute Uirileandmine spordiklubidele, erasektorile (osalt ka linnaplaneerimise
osakonna Ulesanne);
® linnavara haldamine, sh Tartu Spordi tegevusega seonduv (tugi haldustegevusel, nt
ventilatsioon vms).
Linnavarade osakond ndeb perspektiivis, et nii uued rajatavad spordiobjektid, kus on enam kui
Uks kasutaja, liiguvad Tartu Spordi haldusesse. Seega on perspektiivis ette ndha Tartu Spordi
nn portfelli jatkuv laienemine.

Spordi- ja rekreatsioonivaldkonda panustab ka linnavalitsuse linnamajanduse osakond, kelle
vastutusalas on mdnguvdljakute ja rekreatsioonialade rajamise, remondi ja hoolduse
korraldamine, sh nt dendropark. Samuti tegeleb osakond jalg- ja jalgrattateede taristu rajamise
korraldamisega ning supluskohtade arendamisega. Kaudselt tegeleb valdkonnaga ka



ruumiloome osakond, seda lébi Uld- jo teemaplaneeringute ning laiemalt inimeste liikumise
korraldamisega linnaruumis.

Spordivaldkonna sisteemseks toimimiseks ja arendamiseks on kokkuvétvalt vajalik Tartu Spordi
tihe koost66 eelmainitud linnavalitsuse osakondadega ning otseste kasusaajatega (spordiklubid,
ja teised rajatiste kasutajad).

Tartu Spordi roll ja linnavalitsuse erinevate osakondade vastutusvaldkonnad spordi arendamisel
on vdljatoodud joonisel 1.

Kultuuriosakond:

spordipoliitika kujundamine

Linnavarade Tartu Sport: Linnamajanduse
osakond: osakond:

hoonete ja rajatiste
investeeringute haldamine, arendamine ja

Soe . ménguvdljakute ja
vdljarentimine

rekreatsioonialad; jalg- ja

muudel spordipindadel; jalgrattateed; supluskohad

vara haldamine

Ruumiloome
osakond:

Uld- jo teemaplaneeringud;
inimeste liikuvus

Joonis 1. Tartu linna spordivaldkonna juhtimise korraldus ja Tartu Spordi roll selles

1.2. Tartu Spordi hallatavad hooned ja rajatised

2021. aasta I6pu seisuga on Tartu Spordi halduses:

= viis spordihoonet (A Le Coq Sport spordimaja, Turu tn spordihoone, Variku
spordihoone, limatsalu spordihoone, Tartu Aerutamis- ja SSudekeskus);

= neli staadionit (Tamme Staadion, Annelinna kunstumuruvdéljak, Mart Reiniku staadion,
Annemdisa jalgpallihall (valmib 2022. a);

= kaks majutusiiksust (Tamme hostel, Veski spordi- ja puhkekeskus);

= Tdahtvere puhkepark (Tartu laululava, erinevate rajatistega spordipark, laste- ja
noortepark, skatepark ning dendropark).

Aastate jooksul on Tartu Spordi hallatavate objektide nimekiri laienenud. Olulisemaks
muudatuseks oli seejuures Tdhtvere puhkepargi haldus- ja arendustegevuse liitmine varasema
SA Tartu Spordi tegevusega. Vastav muudatus t6i kaasa ka tegevusvaldkonna laienemise, kuna
seni vaid spordivaldkonnas tegutsenud organisatsiooni haldusesse lisandus ka Tartu laululava,
mis on oluline Tartu linna kultuurisimbol.

Tartu linnavalitsuse poolt on voetud suund, et tulevikus linna poolt rajatavad uvued vai ka
rekonstrueeritavad spordiobjektid, mida kasutavad mitmed organisatsioonid, liiguvad samuti



Tartu Spordi haldusalasse. Obijektid, kus on vaid Uks peamine kasutaja (nt spordiklubi), on
vastava klubi hallata (nt Visa hall). Arengukava perioodil on seega Tartu Spordi hallatavate
objektide nimekiri tdienemas. Tartu Spordi hallatavate objektide ja rajatiste seisukord ning
teostatud parendustééd on vdlja toodud tabelis 1.

Tabel 1. Tartu Spordi hallatavad hooned ja rajatised

Hoone/rajatis

Tehtud investeeringud ja
parendustood 2016-2021

Seisukord/ investeeringuvajadused

A Le Coq Sport

= 2006 spordimaja valmimine

HEA

= 2019 leiliruumi ehitus

spordimaja = 2017 veepehmendusseadme Hoone valmis 2006. aasta suvel.
paigaldus ja osaline torustiku Ruumipuuduse t6ttu on vajalik hoone
renoveerimine laiendus juurdeehituse ndol.
= 2018 katuse renoveerimistéod 15 aastat vana hoone vajab
= 2018 | korruse jusaali kapitaalsemaid remonttdid: kogu
renoveerimine, uus sisustus hoones valgustite valjavahetamine
= 2019 valmis | etapp LED-valgustite vastu, saali péranda
valijdulinnakust renoveerimine (lihvimine, uued jooned,
= 2020-2021 saunade ja lakkimine), tribGinide Umbertdstmine.
garderoobide remont Saalidesse jahutussiisteemide
= 2021 judosaalide valgustite paigaldamine.
vahetus LED valgustite vastu
= 2021 |l ja Il saali kardina ja
tdstemehhanismi vahetus
Turu tn = 2016 spordihoone katuse osaline | KESKMINE
spordihoone renoveerimine, Hoone valmis 1975. aastal,
= 2016 IV saali kogu juurdeehitus valmis 2003. a. Vajab
korvpalliinventari jariepidevaid investeeringuid (nt
vdljavahetamine sh saaliinventar | ventilatsioonisisteemide ja fassaadi
= 2016 dusiruumide renoveerimine | renoveerimine jne).
= 2017 kittetorustiku ja Hoone vana osa saalid vajavad
soojasdlme renoveerimine, kapitaalremonti, ventilatsioonisisteem
*  veepehmendussiisteemi taielikku renoveerimist, fassaad
paigaldus renoveerimist.
* 2017 sauna ja dudiruumi Vehklemissaal kaasajastamist
reoveerimine vastavalt spordiala vajadustele.
= 2017 Il korruse fuajee remont
= 2018 | korruse fuajee remont
= 2021 WC-de renoveerimine
Variku = Spordihoone valmis 2019 VAGA HEA
Spordihoone
limatsalu = 2018 saali vahekardina KESKMINE
spordihoone paigaldus Hoone vajab soojustamist. Katusest on

|abijooksud.

Tartu Aeruvtamise-
ja soudekeskus

= 2021 labipddsusisteemi loomine
hoones

"  Valvekaamerate paigaldamine

=  Aia renoveerimine

= Uus sisseseade jou- ja
ergomeetrisaalis

KESKMINE/HALB

Paadihoiu hooned ehk ellingud halvas
olukorras ja ruumipuudus. Vajalik uute
ehitamine.

Vaijalik vus ndgemus veespordikeskuse
vdljaarendamiseks ja ehitamiseks.

Tamme staadion

= 2016 kergejdustikustaadioni
rajakatte vuendamine

= 2019 kunstmuruvdljaku
renoveerimine

= 2019 peaareeni valgustuse
juhtimissisteemi Umberehitus

VAGA HEA
Taielikult renoveeritud kergejéustiku-
ja jalgpallistaadion avati 2008.

aastal. TribUini- ja spordihoone ehitati
2011. aastal.




= 2019 tribiuinihoone automaatika
renoveerimine

Spordikompleks vajab
véimlemislinnakut ja valijdusaali
(olemasolev amortiseerunud).
Jooksvaid investeeringuid
kergejdustikuradade,
jalgpallivaljakute renoveerimiseks.

Annelinna
kunstmuruvidljak

= 2016 olmehoone katuse ja
fassaadi remont

= 2019 hoones tuletdkkeuste
paigaldamine

KESKMINE

Jalgpallivaljak renoveeriti 2015.
aastal.

2023. a vajab kunstmurukatte
vdljavahetamist. LED valgustid.
Tribiunidele ilmastiku kaitseks
varjualune.

Hoone elektrisisteemide
renoveerimine.

Mart Reiniku

= 2017 renoveeritud

VAGA HEA

staadion Kunstmurukate vajab 2024
vdljavahetamist

Annemdisa = Kunstmuruvdljaku ehituse ja halli | -

jalgpallihall paigalduse tdhtaeg 2022. a talv

Tamme hostel

HEA

Hostel avati 2013. aastal.
Vajab varskendamist ja inventar
vuendamist.

Veski spordi- ja

= 2016 majutusmaija nr 3 katuse

KESKMINE/HALB

puhkekeskus vihmaveesisteemide ehitus Vajab jarjepidevaid investeeringuid ja
= 2016 valivjula laiendus spordi- ja majutusvdimaluste
= 2021 k&édgi remont laiendamist.
= 2021 kanalisatsioonisisteemi Kéik majutusmajad vajavad
ehitus kapitaalremonti sh kittesisteemid,
= 2021 vdimlemislinnaku ehitus katused jm.
Tchtvere = 2016 Klubi Tartu Maraton KESKMINE
puhkepark ruumide remontt6sd ®*  Laululava sh valiwCd, aiad,

= 2016 skatepargi renoveerimine

= 2016 raadiomaja katuse
parandus

= 2016 BMX raja renoveerimine

= 2016 discgolfiraja rajamine
dendroparki

= 2017 terviseradade
kaardistamine, markeerimine,
viidad,

= 2017 spordiparki ronimissein

= 2017 BMX rajale varikatuse
ehitus

= 2017-2018 Emaijde kallasraja ja
dendropargi arendus - Roositiik

= 2018-2019 kunstlumesisteemi ja
pumpla ehitamine

= 2018 Laululava remonttésd

= 2019 Laululava peajaotuskilbi
renoveerimine

= 2019 mehhanismide
hooldamiseks ja

hoiustamiseks PVC halli rajamine

= 2019 Laululava elektrikilpide
rekonstrueerimine

valgustid, laululava astmestik,
publikuala vajab remonti.
Laululava territoorium
kaasajastamist, sh tdiendavate
véimaluste loomist vdiksemate
Urituste korraldamiseks.
Spordipark valjaarendamist, sh
vdlijdulinnak, jalgratta
maastikukrossirada,
suusahiippemdgi, dhkrelva
lasketiir, BMX raja Gmber
profileerimine vastavalt
voistlusrajale.

Laste ja noorte mdnguvdljaku
kaasajastamine ja uute véimaluste
loomine erinevatele
vanusegruppidele.

Skatepargi renoveerimine ja
pumptracki ehitamine.
Dendropargi hooldamine ja
vabaaja veetmise véimaluste
loomine vastavalt valjatéstatud
hooldusjuhendile.




= 2020 Laululava galerii ja katuse

remont

= 2020 saunade ja dusiruumide
remont

= 2021 Laululava maa aluste we-
de remont

= 2021 spordiparki slackline ehitus

= 2021 spordipargi, dendropargi,
laste-ja noortepargi, skatepargi
eskiisid ja arendustésd

Kokkuvdtvalt vajab suurem osa Tartu Spordi hallata olevatest objektidest jargnevatel aastatel
tdgiendavaid investeeringuid. Spordiobjektidest on 2021. a. I6pu seisuga kehvemas olukorras
Turu tn spordihoone, limatsalu spordihoone, Tartu Aerutamis- ja Sdudekeskus ning Veski Spordi-
ja Puhkekeskus. Eraldi on suureks véljakutseks Tartu laululava terviklik kaasajastamine.

Tartu Spordi hallatavate spordihoonete ja -rajatiste igapdevaseid kasutajaid on ligi 7700 (ilma
Anneméisa jalgpallihallita), sellest 25% on koolide kasutus (tabel 2).

Tabel 2. Spordihoonete ja -rajatiste klientide arv pdevas

Spordihoone, -rajatis Klientide arv  Koolide kasutus Kokku
pdevas pdevas/ isikuid
opilaste arv pdevas
1. A.Le Coq Sport spordimaja 1700 1700
2. Turu tn spordihoone 1200 1200
3. Tamme Staadion 1500 450%* 1950
4, Annelinna kunstmuruvaljak 400 450%* 850
5. limatsalu spordihoone 48 150%* 198
6. Mart Reiniku staadion 200 450%* 650
7. Variku spordihoone 576 450%* 1026
8. Tartu Aerutamis- ja sdudekeskus 100 100
Kokku 5724 1950 7674

* vélihooajal
** september kuni mai

Laululaval toimus COVID-19 eelsel ajal keskmiselt 8-9 Uritust aastas, ala oli kasutuses ca 20
pdeval suve jooksul. Keskmine kiiastajate arv oli 2500, enam kui 5000 kilastajat oli Uksikutel
Uritustel. Tahtvere puhkepargi killastuste arv ulatub aastas enam kui 100 00O0ni.



1.3. Tartu Spordi struktuur, t66tajad ja eelarve

Tartu Spordi struktuur ja eelarve on Ules ehitatud Uksuste baasil. Kolmeks nn pdhitksuseks on
spordihooned ja -rajatised, majutus ja Tdhtvere puhkepark. Eraldi on vdlija toodud
administratiiviuhtimine ja Uldhaldus (tabel 3).

Tabel 3. Tartu Spordi struktuur
Tartu Sport
Administratiiviuhtimine
Haldusjuhtimine ja ildhaldus
Spordihooned ja -rajatised
A.Le Coq spordihoone

Turu 8 spordihoone

Tamme staadion

Annemdisa jalgpallihall
Annelinna kunstmuruvdljak
Mart Reiniku staadion
limatsalu spordihoone
Variku spordihoone

Tartu Aerutamis- ja Sdudekeskus
Majutusasutused

Veski spordi- ja puhkekeskus
Tamme olmehoone

Téhtvere puhkepark

VoONOCOLGMNWND-—

N —

Tartu Spordi tédtajate arv 2021. a. sigise seisuga on kokku 74, neist 35 t86tab osalise
koormusega (tabel 4).

Tabel 4. Té6tajad Uksuste 16ikes

Uksus Tookoormus
A.Le Coq Sport spordimaja 7,65
Turu tn spordihoone 6,25
Tamme staadion 7,50
Tamme olmehoone 3,00
Annelinna kunstmuruvdéljak 1,50
Tartu Sdudmise- ja Aerutamise Keskus 1,00
M.Reiniku staadion 1,75
lImatsalu spordihoone 1,00
Variku spordihoone 4,85
Téhtvere Puhkepark 2,90
Veski spordi- ja puhkekeskus 1,00
Administratsioon 8,00
Haldus 11,25
Juhtimine 1,00
Tookoormus kokku 58,65
Tootajate arv kokku 74,00
Osalise koormusega tootajate arv 35,00

Ligi kaks kolmandikku Tartu Spordi ametikohtadest (kokku 37,4 ametikohta) moodustavad
koristajad, administraatorid jo majahoidjad (tabel 5). Halduritest (kokku 11,25) neli tegeleb
ainult Tahtvere puhkepargiga, ilejddnud haldurid on jaotatud erinevate objekti vahel.



Tabel 5. Tartu Spordi té6tajad tegevusvaldkonna ja ametinimetuse 16ikes
Administratiiviuhtimine Majutus Spordihoonde- Tdhtvere  Kokku Osakaal

ja haldus ja rajatised Puhkepark

juhtimine 9,00 1 10 17%
haldur 11,25 11,25 19%
vanemadministraator 4 4 7%
administraator 2 10 1,4 129 22%
koristaja 2 13,5 1,5 16,5 28%
majahoidja 4 4 7%
Kokku 20,25 4 31,5 2,9 58,65 100%

Tartu Spordi pohipersonali (administraatorid, koristajad) keskmine brutopalk jddb Gldjuhul
vahemikku 700-800 eurot, brutopalgad algavad 660 eurost. Kuigi haldurite ja juhtide
brutopalgad Gletavad 1100 eurot, on kogu asutuse keskmine palk 2021. aastal siiski véiksem
kui 1000 eurot. Padeva pdhipersonali komplekteerimine ja motiveerimine on sellise t66tasu
puhul vaieldamatult keeruline.

Tartu Spordi 2021. a eelarve ulatub kokku u 2,1 miljoni euroni. Eelarve kogumahust u 40% ehk
850 tuhat eurot katab Tartu linna eraldis, Ulejadnud on kaetud omatuluga (sellest suurem osa
Uuritulu).  Toéodjoukulud moodustavad kogueelarvest veidi enam kui poole (53%),
majandamiskulud on suurusjérgus miljon eurot (tabel 6).

Tabel 6. Tartu Spordi eelarve 2021

Tulu- ja kululiik Administratiiv- Spordi- Majutus-  Tdhtvere Kokku
juhtimine ja hooned ja asutused puhkepark
haldus rajatised
Ubritulu 105 000 693 000 14 000 65 000 877 000
Padsmete mivk 0] 119 000 1 000 0] 120 000
Tartu linna eraldis 116 000 468 000 19 000 248 000 850 000
Maijutus ja toitlustus 0] 0 181000 O 181 000
Toetused, sihtfinantseering
(liisingmakseteks) 0 5000 0 10 000 15 000
Muud  tulud  ettevdtlustegevusest
(kauba miitk jm) 0] 45 000 4 000 23 000 73 000
Tulud kokku 221 000 1 330 000 219 000 346 000 2 116 000
T66j6ukulu 249 000 580 000 86 000 215000 1129 000
Majandamiskulu 53 000 666 000 110000 157000 986 000
Kulud kokku 302 000 1 246 000 196 000 372 000 2 116 000
Tulem -81 000 84 000 23 000 -26 000 0
Muugitulu osakaal tuludest 0% 72% 92% 25% 59%
Tartu linna eraldise osakaal tuludest  100% 27% 9% 72% 40%
To6jdukulude osakaal 82% 47% 44% 58% 53%

Uksuste I3ikes saab kokkuvtvalt vélja tuua jdrgnevar:

= suurima osa kogueelarvest moodustab spordihoonete ja -rajatiste Uksus, mille osakaal
on u 60% (1,3 miljonit eurot). Miugitulu moodustab iksuse kogutuludest enam kui 70%
ulatudes kokku ligi miljoni euroni, ilejddnud on Tartu linna eraldis;

= Tdhtvere puhkepargi osas on proportsioon tépselt vastupidine, (mis tuleneb asjaolust, et
enamus rajatistest on tasuta kasutuses) - enam kui 70% tuludest on kaetud Tartu linna
eraldisega, omatulu maht j&&b suurusjérku 100 000 eurot. Uksuse osakaal kogu Tartu
Spordi eelarvest on u 18%.

"  maijutusiksus on jooksvate kulude vaates sisuliselt isemajandav. Kogu Tartu Spordi
majandustegevusest moodustab iksus u 10% (u 200 tuhat eurot);

= administratiiviuhtimise ja halduse kogukulude maht ulatub 300 tuhande euroni (u 14%
kogukuludest).
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1.4. Peamised tugevused ja norkused

Arengukava koostamise raames ldbiviidud arutelude tulemusena sénastati Tartu Spordi

peamised tugevused ja norkused (tabel 7).

Tabel 7. Tartu Spordi peamised tugevused ja ndrkused

Tugevused

Norkused

=  Tartu Sport on hdsti toimiv ja
kompetentne asutus, meeskonnal on
pikaajaline kogemus valdkonnas.

= Mitmed hallatavad objektid on heas
korras, jariepidevalt lisandub uusi
véimalusi ning parendatakse
olemasolevat.

= Klientidele pakutakse mitmeid
spordivéimalusi, mis on tasuta (nt
Tahtvere spordipark).

= Aja jooksul on vdlja kujunenud hea
koostoo klubidega, klientide rahulolu
on korge.

= QOlemasolev ressurss ja taristu on
tihedas kasutuses.

Soovitud kellaaegadel ei ole piisavalt
treeningvoéimalusi, hommikused ajad on
samas alakasutatud.

Siseruumide puudus teatud aladel, uutele
huvilistele on keeruline aega leida.

Osa objektidest on amortiseerunud ning
vajab tdnapdevaste tingimuste tagamiseks
mahukaid investeeringuid.

Tartu laululava kui linna simbol ning selle
territoorium vajab terviklikult vut
lahendust.

Tartu Spordi finantseerimiskeem ei toeta
jdtkusuutlikku majandamist.

Tartu Spordi tostajatel palgatase on
madal tagamaks pddevate ja motiveeritud
tootajate piisavus tulevikus.

Eelnevast tulenevalt tuleb arengukava perioodil vdtta fookusesse:

1) selge ja ldbimdeldud investeeringute kava koostamine ning selle elluviimine (sh nii
olemasolevad kui ka perspektiivsed uvued objektid). Vajadused iletavad eelduslikult
Tartu linna 10 aasta investeerimisvdoimekuse, seetéttu on vajalik koostada pikaajaline
visioon, mddratleda prioriteedid ning kava samm-sammult ellu viig;

2) ruumikasutuse efektiivistamine, koostdds klientidega, sh hommikupoolsete aegade

suurem kasutusele votmine jms;

3) Tartu laululava kui linna kultuurisimboli pikaajalise visiooni kujundamine ning

jdrk-jarguline elluviimine;

4) koostoo tulemuslik korraldamine nii linnavalitsuse erinevate osakondade kui ka
hoonete ja rajatiste kasutajatega, sh olemasolevate kliendisuhete hoidmine ja
edasiarendamine ning uute loomine vastavalt tekkivatele véimalustele;

5) Tartu Spordi kui hallatava asutuse jdtkusuutlikkuse tugevdamine, sh
finantseerimisskeemi arendamine, konkurentsivdimelise palgasisteemi tagamine jms.
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2. Tartu Spordi strateegia

2.1.  Missioon, visioon ja ldbivad pShimatted
Missioon

Loome Tartu Spordi haldusalas olevates spordiobjektides ja -rajatistel ning Tartu laululaval
kaasaegsed tingimused véimalikult paljudele huvigruppidele.

Visioon 2030

Tartu on Eesti parima sporditaristuga linn, kus on mitmekesised ja kdttesaadavad
lilkumisvoimalused voimalikult paljudele huvigruppidele. Tdhtvere puhkepargist on kujunenud
Eesti suurim aastaringselt aktiivses kasutuses olev sindmuskeskus, kus on thendatud kultuur, sport
ja vaba aeg ning mille keskmes on kaasajastatud laululava. Tartu Sport on kvaliteetset teenust
pakkuv jatkusuutlik organisatsioon, millel on toimiv koostéévorgustik.

Labivad pohimotted (3K):

= KAASAEGSUS: nii olemasolevate rajatiste kaasajastamisel kui uute vdimaluste loomisel
kasutame parimat valdkondlikku teadmist ja tehnoloogiat. Hooned ja rajatised on
energiatohusad ja dkonoomsed. Hoonete ja rajatiste hoolduskvaliteet on kérgel tasemel.

=  KLIENDIKESKSUS: tegevustes ldhtume klientide soovidest ja vajadustest. Nii igap&evatdd
kui arendustegevused toimuvad koostéds peamiste partnerite ja huvigruppidega. Toimib
info- ja broneerimissisteem, mis tagab ruumide mugava ja optimaalse kasutamise.

= KESTLIKKUS: Tartu Spordi t66tajad on oma ala spetsialistid, kes on motiveeritud ja
vddrtustatud. Tartu Spordi rahastusmudel toetab jatkusuutlikku majandamist.

2.2. Eesmdrgid ja meetmed

E1: Tartu Spordi halduses on mitmekesised ja kaasaegsed sportimis- ja majutusvéimalused
Eesmdrgi raames rakendatakse kolme meedet:

= Meede 1.1: Olemasoleva sporditaristu kaasajastamine

=  Meede 1.2: Uute objektide rajamine

= Meede 1.3: Spordiinventari kaasajastamine

E2: Tdhtvere puhkepark on vdlja arendatud sindmuskeskuseks, kus on GUhendatud kultuur,
sport ja vaba aeg
Eesmdrgi raames rakendatakse kolme meedet:
=  Meede 2.1: Lauluvdljaku ala kujundamine kaasaegseks sindmuskeskuseks
"  Meede 2.2: Mitmekesiste sportimis- ja rekreatsioonivoimaluste arendamine Tdhtvere
Puhkepargis

E3: Tartu Sport on kvaliteetset teenust pakkuv jdtkusuutlik organisatsioon, millel on toimiv
koostoovorgustik
Eesmdrgi raames rakendatakse kolme meedet:

= Meede 3.1: Hoolduskvaliteedi t&stmine

®  Meede 3.2: Turundus- ja kommunikatsioonitegevuste arendamine

"  Meede 3.3: Téstajate palga- ja motivatsioonisisteemi arendamine

"  Meede 3.4: Koost6s arendamine linna ja spordiklubidega
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2.3. Strateegiakaart

MISSIOON

TARTU SPORDI STRATEEGIA 2022-2030+

Loome Tartu Spordi haldusalas olevates spordihoonetes ja -rajatistel ning Tartu laululaval kaasaegsed tingimused
voimalikult paljudele huvigruppidele.

VISIOON 2030

Tartu on Eesti parima sporditaristuga linn, kus on mitmekesised ja kédttesaadavad liikumisvéimalused voimalikult
paljudele huvigruppidele. Tdhtvere puhkepargist on kujunenud Eesti suurim aastaringselt aktiivses kasutuses olev
sindmuskeskus, kus on Uhendatud kultuur, sport ja vaba aeg ning mille keskmes on kaasajastatud lavlulava. Tartu
Sport on kvaliteetset teenust pakkuv jatkusuutlik organisatsioon, millel on toimiv koostodvorgustik.

E1: Tartu Spordi halduses on mitmekesised ja
kaasaegsed sportimis- ja majutusvéimalused

EESMARGID

E2: Tahtvere puhkepark on vdlja
arendatud sindmuskeskuseks, kus on
Uhendatud kultuur, sport ja vaba aeg

E3: Tartu Sport on kvaliteetset teenust
pakkuv jatkusuutlik organisatsioon,
millel on toimiv koostddvargustik

Meede 1.1: Olemasoleva sporditaristu
kaasajastamine

Meede 1.2: Uute objektide rajamine
Meede 1.3: Spordiinventari kaasajastamine

MEETMED

Meede 2.1: Lauluvéljaku ala
kujundamine kaasaegseks
sindmuskeskuseks

Meede 2.2: Mitmekesiste sportimis- ja
rekreatsioonivdéimaluste arendamine
Tahtvere puhkepaprgis

Meede 3.1: Hoolduskvaliteedi t&stmine
Meede 3.2: Turundus- ja
kommunikatsioonitegevuste
arendamine

Meede 3.3: Téstajate palga- ja
motivatsioonisisteemi arendamine
Meede 3.4: Koost6o arendamine linna
ja spordiklubidega

kérgel tasemel.

POHIMOTTED
optimaalse kasutamise.

=  KAASAEGSUS: nii olemasolevate rajatiste kaasajastamisel kui uute vdimaluste loomisel kasutame parimat valdkondlikku
teadmist ja tehnoloogiat. Hooned ja rajatised on energiatéhusad ja dkonoomsed. Hoonete ja rajatiste hoolduskvaliteet on

=  KLIENDIKESKSUS: tegevustes Idhtume klientide soovidest ja vajadustest. Nii igapdevatéd kui arendustegevused toimuvad
koostdds peamiste partnerite ja huvigruppidega. Toimib info- ja broneerimissisteem, mis tagab ruumide mugava ja

= KESTLIKKUS: Tartu Spordi t66tajad on oma ala spetsialistid, kes on motiveeritud ja vadrtustatud. Tartu Spordi
rahastusmudel toetab jatkusuutlikku majandamist
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3. Rakenduskava

3.1. Majandustegevuse pohimétted

Tartu Spordi majandustegevuste puhul IGhtutakse jargmistest p&himdtetest:

= Rekreatsioonialade (Tdhtvere spordipark, dendropark, spordihoonete juures oleva
vdlialad) kasutamine on reeglina kéigile tasuta. Vastavad kulud peab katma linna
eraldis.

=  Olemasolevate spordihoonete majandamisel on printsiibiks 30-70 jaotus, s.t, et 30%
pusikuludest kaetakse linna eraldisest ning 70% kasutajate poolt. Vastavast
jaotusest Idhtutakse ka sisendhindade (majandamiskulud, t66j6ukulud) tousmisel,
proportsionaalselt peab suurenema nii linna eraldis kui Giritulu.

" Maijutusiksuste puhul peab miitgitulu katma pusikulud.

®* Laululavaga seonduvad tulud ja kulud vaadatakse ile paralleelselt territooriumi ja
hoonete kaasajastamisega.

= Uued Tartu linna poolt rajatavad (voi rekonstrueeritavad) spordiobjektid tulevad Tartu
Spordi haldusesse juhul, kui neid kasutab rohkem kui iks organisatsioon. Objektide
hinnakirja puhul |ahtutakse 30-70 printsiibist.

Ruumide Girileandmise pohimaotted

Tartu Spordi Ulesandeks on eelisjdrjekorras broneerida treening- ja voistlusaegasid linnas
noortega tegelevatele eradiguslikele spordiklubidele ja -koolidele, tldhariduskoolidele ning
linna esindusvdistkondadele. Véimaluste loomist noortele toetab linnavalitsus Idbi eraldise.

Uirileandmise korraldamisel tegeleb Tartu Sport eelkdige olemasolevate klubidega, kellega
on pikaajaline koostédsuhe. Uute objektide puhul pakutakse vdimalused vélja huvilistele (nt
vastava alaga tegelejad), sooviavalduste alusel hinnatakse huviliste tegelikku vajadusi ning
langetatakse otsus. Otsustusprotsessi kaasatakse vajadusel linna kultuuriosakond ja linnavarade
osakond.

3.2. Investeeringute kava

Tartu Spordi investeeringute kava (vt lisa 1) on ilesehitatud eesmdrkidest ja meetmetest
Idhtuvalt. Kava on koostatud pidades silmas pikaajalist vaadet, sh on vdlja toodud
perspektiivsed investeeringud, mille teostamise aeg on eelduslikult peale 2030 aastat.
Detailsemalt on madratletud investeeringute ajaplaan aastani 2030. Investeeringute elluviimine
eeldab tdies mahus avaliku sektori rahastust, linnaeelarve kérval kaasatakse véimalusel
toetusmeetmeid.

Arvestama peab, et linna eelarvestrateegia koostatakse aastani 2025, mistottu suur osa
tegevustest vajab ldbirddkimisi iga-aastase eelarvestrateegia uuendamise protsessi raames.
Seega pole tegu linnavalitsuse kinnitatud kavaga, vaid labirGdkimiste alusega. Uutest
objektidest peaks jdrgneva viie aasta jooksul realiseeruma Veeriku Kooli uue spordisaali
rajamine, mis tuleb Tartu Spordi haldusesse.

Investeeringute kava perspektiivne maht jargnevaks 15 aastaks ulatub enam kui 50 miljoni
euroni. Aastate |ikes jagunevad investeeringud jdrgnevalt:

=  2022: 940 000 €

= 2023: 785000 €

= 2024: 1895000 €
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= 2025: 2455000 €

= 2026: 3870000 €

= 2027-2030: 14 040 000 €
= 2030+:29 350 000 €

3.3. Tegevuste kava

Arengukava rakendamise pdhiperioodil (2022-2026) on nn pehmete tegevuste osas
kavandatud alljargnev.

Meede 3.1: Hoolduskvaliteedi tostmine

Tegevus 3.1.1: Koolitusprogrammi elluviimine

Alates 2022. aastast viiakse jdriepidevalt ellu koolitusprogrammi, mille eesmdrk on tagada
koigile tootajatele vajalikud teadmised ja oskused. Koolitusprogrammi Uhe tegevusena
kavandatakse Sppevisiite teistele spordiobjektidele nii Eestis kui mujal (nt L&tis) tutvumaks
sealsete teadmiste ja kogemustega.

Tegevus 3.1.2: Tagasiside- ja monitooringu arendamine

Tartu Sport viib iga-aastaselt Iabi klientide (spordiklubid) rahulolu-uuringu, mille tulemusi
arvestatakse jdrgnevate aastate tegevuskavades. Tdiendavalt on kavandatud sisteemse
kliendimonitooringu sisseviimine Tdhtvere puhkepargis, saamaks paremat llevaadet rajatiste
kasutajatest ning nende ootustest.

Hoolduskvaliteedi tstmiseks on suunatud ka investeeringud (vt investeeringute kava meede 1.3:
spordiinventarid kaasajastamine).

Meede 3.2: Turundus- ja kommunikatsioonitegevuste arendamine

Tegevus 3.2.1: Info- ja broneerimissiisteemi arendamine, koost66 linnavarade osakonnaga
Tartu Sport haldab ja arendab info- ja broneerimissisteemi enda hallatavate objektide
valjapakkumiseks. Muude linnale kuuluvate spordisaalide (nt lasteaedade ja koolide saalid)

info sisteemse kaardistamise ja vdljapakkumisega huvilistele tegeleb linnavarade osakond
2022. aastal.

Tegevus 3.2.2: Turundus- ja kommunikatsioonitegevuste elluviimine
Tartu Spordi turundustegevused jdtkuvad senistest p&him&tetest ldhtuvalt, sh on kdige
olulisemaks sihtgrupiks noored ja noortega tegelevad spordiklubid.

Meede 3.3: Tootajate palga- ja motivatsioonisisteemi arendamine

Tegevus 3.3.1: Motivatsioonisisteemi vdljatootamine
2022. aasta jooksul toédtatakse vdlja Tartu Spordi motivatsioonisisteem, mida hakatakse
rakendama hiljemalt 2023. aastast.

Tegevus 3.3.2: Palgataseme t6stmine

Tartu Sport votab sihiks todtajate palgataseme t3stmise, eesmdrk on tagada
konkurentsivéimeline tootasu koigile tootajatele. Palkade t&stmise seotakse tulubaasi
suurenemisega.
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Meede 3.4: Koostoo arendamine linna ja spordiklubidega

Tegevus 3.4.1: Regulaarsete Umarlaudade kdivitamine

Igapdevaste kisimuste arutamiseks kdivitatakse Tartu Spordi eestvedamisel regulaarsed
Umarlauvad spordiklubide ja teiste objektide kasutajatega, kus arutatakse nii jooksvaid kisimusi
kui perspektiivseid investeeringuvajadusi.

Tegevus 3.4.2: Koostdo linnavalitsuse osakondadega

Spordivaldkonna terviklikuks arendamiseks viiakse sisse regulaarsed kohtumised Tartu Spordi,
linnavalitsuse  kultuuriosakonna ja linnavarade osakonna vahel. Vajadusel kaasatakse
kohtumistele ka linnamajanduse ning ruumiloome osakonna esindajad.

Arengukava investeeringute kava seire ja uvuendamine toimub iga-aastaselt paralleelselt
eelarve koostamisega Tartu Spordi, kultuuriosakonna ja linnavarade osakonna koostdés.

3.4. Koostoss arendatavad valdkonnad ja tegevused

Tartu Spordi arengukava koostamise raames ldbiviidud visiooniseminaril pakuti spordiklubide
poolt vélja ka laiemaid ideid spordivaldkonna arendamiseks Tartu linnas.

Tulenevalt rollist j@ddb Tartu Spordi kanda neist eelkdige vara heaperemehelik haldamine,
arendamine ja véljarentimine ning koost6d spordiklubidega vastavatel teemadel.

Muud osalejate poolt véljatoodud arendustegevused, mis on spordivaldkonna arenguks linnas
olulised ning mille eest vastutavad teised osapooled, on jargmised:

1) Selge ja jdrjepideva spordipoliitika kujundamine ja elluviimine (sh treeneritega
seonduy, spordialadega seonduv, noortesport, tippsport jms). Tegevuse eest vastutab
linnavalitsuse kultuuriosakond, Tartu Sport saab valdkonnas kaasa radkida
eksperdina.

2) Avalike rekreatsioonialade arendamine linna erinevates osades (nn mini-T&htvere
puhkepargid). Tartu Sport vastutab Tdhtvere puhkepargi arendamise eest, samuti
luuakse tdiendavaid vaimalusi oma spordihoonete juures olevatel vdlialadel. Muude
rekreatsioonialade  arendamisega (sh Emaijoe d&dr) tegeleb linnavalitsuse
linnamajanduse osakond. Tartu Sport saab valdkonnas kaasa radkida eksperdina.

3) Kergliiklusteede arendamine, vérgustike loomine, spordiobjektide Uhendamine.
Tegevuse eest vastutab linnamajanduse osakond, Tartu Sport saab valdkonnas kaasa
radkida eksperdina.

4) Saaliaegade jagamine, info, broneerimine. Tartu Sport haldab ja arendab info- ja
broneerimissisteemi enda hallatavate objektide vdljapakkumiseks. Muude linnale
kuuluvate spordisaalide (nt lasteaedade ja koolide saalid) info sisteemse kaardistamise
ja valjapakkumisega huvilistele tegeleb linnavarade osakond.
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Indikatiivne

Lisa 1. Tartu Sport investeeringute kava 2022-2030+ maksumus Teostamise aeg  Markused
El: Tartu Spordi halduses on mitmekesised ja kaasaegsed sportimisvéimalused
Meede 1.1: Olemasoleva sporditaristu kaasajastamine
1.1.1. ALeCoq'i spordihoone valgustus ja jahutus 260 000 € 2022-2024 2022 valgustus (160 tuh); 2024 jahutus (100 tuh)
1.1.2. Turu tn spordihoone rekonstrueerimine 4430 000 € 2022-2027 2022 vehkemissaal (230 tuh); 2025-27 kogu hoone
projekt. ja rek.
1.1.3. Annelinna kunstmuruvdljaoku katte ja valgustuse vahetus 800 000 € 2024/2031 2024 vahetus (400 tuh), jGrgmine vahetus 2031
1.1.4. Mart Reiniku kunstmuruvdljaku katte vahetus 600 000 € 2025/2032 2025 vahetus (300 tuh), jGrgmine vahetus 2032
1.1.5. Tamme staadioni kunstmuruvéljaku ja peavaljaku katte ja valgustuse 900 000 € 2028/2032 2028 vahetus (500 tuh), jargmine vahetus 2035
vahetus
1.1.6. Tamme staadioni olme-ja tribuinihoone remont 500 000 € 2029
1.1.7. Tamme staadioni jooksuradade kummikatte vuendus 450 000 € 2026 manguvdljaku ja liikluslinnaku vuendamine 2030;
kummikatte vahetus ja murukatte vuendus 2033
1.1.8. Veski spordi- ja puhkekeskuse rekonstrueerimine 645 000 € 2023+ 2023-2025 iga-aastaselt 15tuh, edasi 50tuh/a
1.1.9. Tartu Aerutamis- ja Sdudekeskuse kaasajastamine 1 560 000 € 2022+ 2022 vent. ehitus ja ellingute projekt.; ehit. 2028
KOKKU 1.1. 10 145 000 €
Meede 1.2: Uute objektide rajamine (perspektiivselt Tartu Spordi hallata)
1.2.1. Veeriku Kooli uue spordihoone rajamine 2 500 000 € 2024-2025
1.2.2. Descartes'i ja Hansa Kooli uus spordihoone 3 000 000 € 2028-2029
1.2.3. limatsalu Kooli spordihoone rajamine 1 500 000 € 2029
1.2.4. Annelinna vjula rajamine (perspektiivne projekt) 6 000 000 € 2030+
1.2.5. Annelinna ekstreemspordihalli rajamine (perspektiivne projekt) 2 000 000 € 2030+
1.2.6. Uue statsionaarse jalgpallihalli rajomine (perspektiivne projekt) 6 000 000 € 2030+
1.2.7. Jadhalli rajamine (perspektiivne projekt) 6 000 000 € 2030+
1.2.8. Lasketiiru rajamine (perspektiivne projekti 2 000 000 € 2030+
KOKKU 1.2. 29 000 000 €
Meede 1.3: Spordiinventari kaasajastamine
1.3.1. Lumekahurid kunstlume tootmiseks 60 000 € 2024
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1.3.2. LED ekraanid 20 000 € 2025
1.3.3. Suur ekraan A le Coqi 40 000 € 2027
1.3.4. Hooldusvahendite tdiendamine (traktorid, muruniidukid jm) 150 000 € 2022-2026 iga-aastaselt 30 tuh EUR
1.3.5. Spordiinventari vuendamine ja tdiendamine 200 000 € 2022-2026 iga-aastaselt 40 tuh EUR
KOKKU 1.3. 470 000 €

E2: Tdhtvere puhkepark on vdlja arendatud sindmuskeskuseks
Meede 2.1: Lauluviljaku ala kujundamine kaasaegseks sindmuskeskuseks (Tartu kultuuripark)
2.1.1. Arhitektuurikonkursi korraldamine lauluvdljaku territooriumile 50 000 € 2025
2.1.2. Laululava territooriumi véljaarendamine 3 000 000 € 2026-2027
2.1.3. Raadiomaija rekonstrueerimine 2 000 000 € 2028
2.1.4. Peamaja rekonstrueerimine/ laiendamine 4 000 000 € 2030
2.1.5. Altkilmutusega visuvdljaku rajamine (lauluvaljakul) 500 000 € 2030

KOKKU 2.1. 9 550 000 €
Meede 2.2: Puhkepargis on mitmekesised sportimis- ja rekreatsioonivéimalused (lgamehe spordipark)
2.2.1. Pumptrack'i rajamine 200 000 € 2022
2.2.2. Ohkasketiiru rajamine 20 000 € 2022
2.2.3. Valijdulinnaku arendamine 400 000 € 2022-2023
2.2.4. Betoonist skatepargi rajamine 400 000 € 2023
2.2.5. Suusahijppemde rajamine 50 000 € 2024
2.2.6. Méesuusandlva rajamine 100 000 € 2024
2.2.7. Tehislume tootmise vdimekuse véljaarendamine 200 000 € 2025
2.2.8. Teenushoone rajamine (olmemaja) 1 000 000 € 2027
2.2.9. Maastikukujundusproj. elluviimine dendropargi ja spordipargi alal 600 000 € 2022-2027 iga-aastaselt 100 tuh EUR
2.2.10. | Olemasolevate rajatiste hooldus ja edasiarend (laste.- ja noortepark jm) 600 000 € 2026+ Iga-aastaselt 50 tuh EUR
2.2.11. | Remondi- ja hooldushalli rajamine 600 000 € 2030+

KOKKU 2.2 4170 000 €
KOIK KOKKU 53 335 000 €
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Lisa 2. Arengukava koostamisel osalenud
Arengukava juhtréhm:

=  Gea Kangilaski - abilinnapea

= Asko Tamme - abilinnapea

= Mihkel Lees - abilinnapea

= Kunnar Jurgenson - linnavarade osakonna juhataja

= Marleen Viidul - kultuuriosakonna juhataja, Tartu Sport ndukogu liige
= Priit Metsjarv - linnavarade osakonna ehitusteenistuse juhataja

= Mdrt Méttus - ehitusteenistuse vanemspetsialist

"  Mait Raig - eluruumide teenistuse juhataja

"  Veljo Lamp — kultuuriosakonnaga spordivaldkonna juht

= Veljo Ipits - Tartu Sport ndukogu esimees

=  Toomas Kapp - Tartu Sport ndukogu liige

=  Jaan Kallas - Tartu Sport ndukogu liige

= Epp Paal - Tartu Sport ndukogu liige

= Eve Lill - Tartu Sport juhataja

"  Margit Saar - turundus- ja kommunikatsioonijuht (sh majutusasutuste juhtimine)
= Arvet Sarapuu - spordirajatiste haldusjuht

= Marti Viilu - Téhtvere puhkepargi haldusjuht

= Auli Solo - Tahtvere puhkepargi klienditeeninduse- ja miugijuht

*  Anneli M@nnamets - spordirajatiste klienditeenindusjuht /juhiabi

=  Carmen Pdder - spordirajatiste klienditeenindusjuht

Visiooniseminari osalejad:
= Indrek Kelk — Tartu Maraton
®  Epp Paal = Tartu Maraton ja Tartu Sport ndukogu
= Siim Sdesk — FC Santos
= Elis P6hjala — SK DO
=  Priit Paama — Tartu Spordiselts Kalev
= Ebe Kalja — VK Ritmika
= Arvet Sarapuu — Tartu Sport
®  Veljo Lamp — Tartu LV kultuuriosakonna spordivaldkond
=  Marleen Viidul = Tartu LV kutuuriosakond
®* Noella-Madleen Parn — Tartu LV kultuuriosakonna huvihariduse valdkond
= Anneli M&nnamets — Tartu Sport
= Carmen Pdder — Tartu Sport
= Eve Lill = Tartu Sport
= Auli Solo — Tartu Sport
®* Tiia Adeya Meema
®  Rait Merisaar — SSudmis- ja Aerutamise klubi ,,Tartu
" Indrek Salk - SGudmis- ja Aerutamise klubi , Tartu*
=  Argo Normak - SGudmis- ja Aerutamise klubi ,,Tartu"
= Veljo Ipits — Tartu Sport ndukogu
" Martin Teder — FC Otepdd
= Sirje Eomdis — VK Ritmika
= Kunnar Jirgenson — Tartu LV linnavarade osakond
®=  Marti Viilu = Tartu Sport
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